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SA MAJESTÉ MOHAMMED VI,
ROI DU MAROC

QUE DIEU LE GLORIFIE





1-mot du DIRECTEUR  

      GÉNÉRAL
MOHAMED Larbi NALI

L’Année de la Confirmation
C’est avec un sentiment de joie et de profonde gratitude que 
je vous présente à travers ces lignes nos réalisations et les faits 
saillants ayant marqué l’exercice 2014 de notre entreprise.  
Exercice que nous qualifions d’une année de la confirmation, à la 
fois de notre business model mais également de notre stratégie de  
développement tant au Maroc qu’à l’International.

La Société Centrale de Réassurance a connu pendant cette année, 
un ensemble d’événements qui ont confor té le management dans sa  
stratégie amorcée en 2013, visant à asseoir une relation  constructive avec 
le marché marocain, traduite par la reconduction en 2014, des gentlemen’s 
agreement avec les cédantes marocaines, et une augmentation significative du 
chiffre d’affaires de l’activité Réassurance au Maroc.

En novembre 2014, la SCR a inauguré son bureau de représentation  
à Abidjan, qui s’inscrit dans sa stratégie de développement en Afrique, 
en vue d’accompagner l’expansion des compagnies d’Assurances  
Marocaines dans la Région. En effet, la SCR escompte par cette  
proximité, développer des services à for te valeur ajoutée pour  
accompagner la croissance du marché d’Assurance et de Réassurance 
de l’Afrique Centrale et de l’Ouest.

L’année 2014 a été marquée également par la finalisation des  
travaux visant à upgrader le système d’informations actuel, en vue d’un 
déploiement généralisé en 2015. Ce projet a connu la mobilisation 
générale de l’ensemble des équipes pendant plus de 18 mois pour 
accompagner la nouvelle stratégie de l’Entreprise. En  effet, le nouveau 
système d’information permettra une gestion totalement intégrée, 
d’un ensemble de fonctionnalités, et ce pour améliorer les processus 
de traitement et les aligner aux standards internationaux.

En 2014, le résultat net après impôts s’établit à MAD 317 Millions, avec 
un ROE de près 17%. Les fonds propres, ont connu une légère hausse 
pour atteindre MAD 2,188 milliards. L’ensemble de ces performances 
solides, ont permis à la SCR de maintenir ses notations B++/Good 
auprès de AM Best et BBB-/stable pour Standard & Poor’s.

Mes remerciements vont à nos par tenaires pour la confiance qu’ils 
nous témoignent pendant plus de 54 ans et je profite de cette  
occasion pour adresser mes félicitations à l’ensemble des équipes pour 
les effor ts fournis dans la mise en œuvre de notre stratégie.   
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INSTANCES 
DIRIGEANTES 
ET DE 
CONTRÔLE

Conseil  
d’administration

Président

M. Anass HOUIR ALAMI

administrateurs

M. Said LAFTIT
M. Ahmed ZINOUN
M. Mohammed Amine BENHALIMA
M. Hamid TAWFIKI
M.Mohammed Samir TAZI
 
Caisse de Dépôt et de Gestion  
Représentée par :

M. Mustapha LAHBOUBI

AXA ASSURANCE MAROC 
Représentée par son Président  

Directeur Général :

M. Michel HASCOET

Secrétaire du Conseil

M. Mohamed AIT AMAR

Commissaire  
du Gouvernement
M. Hassan BOUBRIK

Direction Générale

M. Mohamed Larbi NALI  
Directeur Général
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Comités

Comité Exécutif

M. Mohamed Larbi NALI : Président

M. Abderrahim CHAFFAI

M. Youssef FASSI FIHRI

M.Mohamed AIT AMAR 

Comité d’Investissement
M. Hamid TAWFIKI : Président

M. Michel HASCOET

M. Mustapha LAHBOUBI

Comité d’Audit  
et de Contrôle Interne

M. Saîd LAFTIT : Président

M. Mustapha LAHBOUBI

M. Mohammed Samir TAZI

Commissaires aux comptes

Deloitte et Touche Auditors

Coopers & Lybrand (Maroc)
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chiffres 
clés

1. évolution des primes émises
2. structure financière
3. résultat
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3.résultats (MDH)

Résultat net

2011
2012

2013
2014

392

310

407

317

ROE après impôt

2011
2012

2013
2014

25.79 %

18.81%

23.35 %

16.97 %

2.structure financière (MDH)

Total bilan Provisions techniques 
brutes

2011
2012

2013
2014

14 967

14 231

14 381

14 868

2011
2012

2013
2014

12 114

11 125

11 028

11 948

Placements affectés Fonds propres  
et assimilés

2011
2012

2013
2014

11 753

11 696

11 651

11 946

2011
2012

2013
2014

1 910

2 149  

2 188  

1 958

1.évolution des primes émises (MDH) 

3 067

2011

2 817

2012
2013

2014

2 146

2 704
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environnement

1. ENVIRONNEMENT ÉCONOMIQUE 
2. MARCHÉ de l’Assurance et de la  
   Réassurance
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4
Environnement économique

Économie Internationale
En 2014, l’activité mondiale s’est raffermie de ma-
nière modérée et inégalée. Selon les prévisions du 
FMI, la hausse de l’économie mondiale devrait être 
proche de celle de 2013, soit un taux de croissance 
de 3,3%. Cette évolution peu soutenue reflète éga-
lement les évolutions différenciées selon les régions.
Ainsi, l’amélioration de la conjoncture a été la plus 
manifeste aux Etats Unis et au Royaume Uni, en affi-
chant un taux de croissance respectivement de 2,4% 
et de 2,6%. 
Pour la zone euro, la croissance du PIB s’est accélérée 
au quatrième trimestre 2014 pour s’établir à 0,3% 
après 0,2% au troisième trimestre. La reprise est me-
née par l’Allemagne (0,7% après 0,1%) et l’Espagne 
(0,7% après 0,5%), alors que la France ralentit (0,1% 
après 0,3%) et l’Italie stagne (0,0% après -0,1%). La 
conjoncture semble s’améliorer début 2015, soute-
nue par la dépréciation de l’euro, la chute du prix du 
pétrole et les niveaux bas des taux d’intérêt.
Dans les grandes économies émergentes, la situation 
est par ticulièrement contrastée, d’un côté, l’Inde est 
en nette croissance de près de 7,4%  pour l’année 



financière qui s’achève en mars 2015 après 6,9% un an auparavant, le Brésil est en stagnation, alors que la 
Russie s’oriente vers une récession. L’économie chinoise quant à elle confirme son ralentissement, marquant 
une croissance de 7,4% en 2014, son plus faible r ythme depuis 1990.

Économie nationale
Concernant les comptes nationaux, la croissance s’est établie à 2,9% au troisième trimestre 2014, contre 
4,1% à la même période une année auparavant. Cette évolution recouvre une accélération de 2% à 3,6% de 
la croissance non agricole et une baisse de 1,6% de la valeur ajoutée agricole. Du côté de la demande, la 
consommation finale des ménages s’est accrue de 2,1% contre 3,2% un an auparavant.
Sur le marché du travail, les données demeurent celles relatives au troisième trimestre 2014 et indiquent une 
augmentation de 0,5 point de pourcentage du taux de chômage à 9,6%, avec une hausse de 14% à 14,5% en 
milieu urbain et de 3,7% à 4,1% en milieu rural.

Au quatrième trimestre 2014, selon le HCP, l’inflation aurait légèrement accéléré, pour se situer à 1,1%, au 
lieu de 0,2% un trimestre plus tôt. A l’origine de cette évolution, la hausse de 2% des prix des produits non-
alimentaires, suite à la révision à la hausse des tarifs de l’eau et de l’électricité et l’atténuation de la baisse des 
prix des produits alimentaires, qui se serait située à -0,2%, au lieu de -2,2%, un trimestre auparavant. Toutefois, 
l’inflation serait restée modérée sur l’ensemble de l’année (+0,4%, après +1,9% en 2013).

Les échanges extérieurs au titre de l’année 2014 ont été marqués par l’allégement du déficit commercial, en 
glissement annuel, de 6% à 186,4 milliards de dirhams après un allègement de 1,8% en 2013. De même, le taux 
de couver ture s’est amélioré de 3 points pour s’établir à 51,3%. Cette évolution s’explique par la hausse de la 
valeur des expor tations de 6,1% à 196,7 milliards de dirhams conjuguée à la quasi-stagnation des impor tations 
(-0,2% à 383,1 milliards de dirhams).

MARCHÉ de l’Assurance et de la Réassurance

Marché international de l’assurance et de la réassurance
Le marché mondial de l’assurance non-vie a connu une croissance modérée en 2014 avec un taux de crois-
sance de 2,5% en baisse par rappor t à un taux de 3,1 % enregistré en 2013. Dans les pays développés, le taux 
de croissance des primes est passé à 1,7% contre 1,9 % l’an dernier, en raison principalement d’une régression 
aux États-Unis et au Canada. Dans les pays émergents, le taux de croissance des primes est situé à  5,5% en 
2014, en baisse par rappor t à la croissance de 8,2% enregistrée en 2013. 
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Cette décélération est due en par tie au ralentissement de l’activité économique dans de nombreux pays 
expor tateurs de l’Asie du sud et de l’Europ Centrale et Orientale. Contrairement à la Chine où les primes 
ont augmenté d’environ 15%, suite à la hausse des ventes de voitures neuves et des investissements dans les 
infrastructures 

Pour ce qui est de l’assurance vie, le marché a enregistré une croissance de 4,8% en 2014.

L’agence Moody’s a abaissé la perspective attribuée au secteur de la réassurance, passée de stable à négative, 
en raison des difficultés auxquelles il fait face comme la pression sur les tarifs. Ainsi, les réassureurs les mieux 
positionnés à affronter cette situation sont ceux qui ont atteint « une taille critique » et possèdent une « 
plateforme d’assurance solide ».

En outre, A.M. Best maintient sa perspective négative pour le secteur mondial de la réassurance, mettant en 
cause les difficultés du marché. A.M. Best avait déjà revu sa perspective de notation sur le secteur de stable à 
négative en août 2014.

Marché national de l’assurance et de la réassurance
Le marché marocain de l’assurance occupe le 52ème rang au niveau mondial, le deuxième au niveau africain 
(après l’Afrique du Sud), et la troisième place au niveau du monde arabe après les Emirats Arabe Unis et 
l’Arabie saoudite.

En 2014 le montant des primes générées par le secteur a atteint 28,4 milliard de dirhams en hausse de 6,3% 
par rappor t à l’exercice précédent. Les opérations vie et capitalisation ont progressé de 9,3% et représentent 
33% du montant global des primes, suivies par la catégorie Automobile qui a évolué de 6,3% avec une par t 
de 32%.

Le taux de pénétration (par t des primes dans le PIB) est de 3,14% pour l’ensemble des primes, ce qui re-
présente un taux de 1,04% pour l’assurance vie et 2,1% en assurance non vie. Le Maroc est au 45ème rang 
mondial gagnant deux places par rappor t à 2013. Au niveau du monde Arabe, le Maroc occupe la deuxième 
place après le Liban.

Sur le plan réglementaire, des projets de loi devraient permettre d’accroitre le taux de pénétration de l’as-
surance au Maroc. Il s’agit notamment, du projet pour l’amendement du livre IV du code des assurances, du 
projet rendant obligatoire cer taines assurances relatives à la construction, ainsi que le projet sur la couver ture 
des événements des risques catastrophiques 

L’année 2014 a été également marquée par l’octroi d’agréments à deux nouvelles mutuelles. La première spé-
cialisée dans la réassurance du monde agricole avec un statut CFC  «MAMDA Ré» et la deuxième spécialisée 
en assurances de personnes « Taamine Chaabi » suite à un par tenariat entre MCMA et le groupe Banque 
Populaire.
Par ailleurs, deux opérateurs internationaux ont obtenu le statut CFC pour leurs bureaux de liaison régionaux. 
Il s’agit d’AIG et Trust Re.
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LA SCR en 
2014

5 1. FAITS SAILLANTS
2. place de la scr à  
l’échelle régionale



faits saillants

Stratégie et Business
L’année 2014 est une année historique, elle marque la 
fin de la Cession Légale, dans ce cadre, et eu égard à 
des relations de longues dates avec son marché d’ori-
gine, la SCR a procédé à la conclusion, en décembre 
2013, d’un gentleman’s Agreement (traité QP) avec 
chacune des cédantes marocaines por tant sur la ces-
sion des affaires Auto-AT-RC. Elle s’est positionnée 
ainsi en tant que par tenaire de qualité engagé dans 
une relation durable avec les assureurs locaux.

Sur le plan régional et conformément aux orienta-
tions politiques et économiques du pays, la société 
a ouver t un bureau de contact à Abidjan, qui a pour 
mission de consolider les relations commerciales de la 
SCR au niveau de l’Afrique de l’Ouest et de l’Afrique 
Centrale et d’en faire un acteur d’envergure régional.

Sur le plan interne, l’année 2014 a été marquée es-
sentiellement par la mise en place de nouveaux outils 
de management et de gestion qui s’inscrivent dans le 
cadre du plan de transformation STRONG et aussi 
par le démarrage immédiat des premiers projets du 
por tefeuille du Schéma Directeur Système d’Informa-
tion.

International
L’année 2014 a été marquée également par l’orga-
nisation du congrès international sur l’assurance et 
la réassurance des risques agricoles à Marrakech par 
la SCR et le Centre Africain des Risques Catastro-
phiques (CARC), en par tenariat avec la Banque Mon-
diale, l’Organisation des Assurances Africaines et la 
Mutuelle Agricole Marocaine d’Assurances (MAMDA) 
sur la période allant du 29 au 31 janvier 2014.

Rating
La SCR a tenu comme chaque année, des réunions 
de reconduction de la notation avec les agences de 
notation S&P et AM Best. Dans ce contexte, l’agence 
de notation S&P a relevé la perspective sur le Ma-
roc de « Négative » à « Stable » en date du 16 mai 
2014, et a confirmé la note à long terme de «BBB-».  
Suite à cette amélioration, le 21 mai 2014, l’agence de 
notation standard & Poors a aligné cette perspective 
souveraine à celle de la SCR et affirmé sa note à long 
teme à BBB-/stable confor tant ainsi sa position régio-
nale et sa solidité financière.
L’agence de notation AM BESt, quant à elle, a attribué 
à la SCR la note de B++/good. 
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primes souscrites

primes souscrites

primes souscrites

Sources: Rapports d’activité 2013 et Global Reinsurance Highlights 2014.
(*) ROE avant impôts

place de la scr à  
l’échelle régionale

RÉASSUREURS

Classement des Réassureurs Arabes par  
Primes Souscrites Nettes de cessionS

PAYS PRIMES SOUSCRITES
Nettes de cession 2013

(en millions $ US)

Classement des Réassureurs africains par  
primes Souscrites nettes de cessions

RÉASSUREURS PAYS

Classement des Réassureurs africains par R.O.E

RÉASSUREURS PAYS

259,50

390,90

246,27

234,80

163,05

175,80

131,10

163,05

129,16

124,40

103,00

97,75

66,50

87,16

NC

84,00

26,02

27,70

26,02

kuwait re

ccr

QATAR RE

saudi re

ARAB re

TUNIS re

GULF RE

ARIG

bahrain

bahrain

KUWAIT

ALGÉRIE

QATAR

arabie saoudite

LIBAN

tunisie

ÉMIRATS ARABES UNIS

trust international

munich re AFRICA

SCR

SCR

hannover re AFRICA

CCR

kenya RE

continental RE

ZEP-RE (pta re)

ghana re

tunis re

africa RE

afrique du sud

maroc

maroc

afrique du sud

algérie

kenya 

nigéria

kenya 

ghana

tunisie

nigéria

munich re AFRICA

SCR

hannover re AFRICA

CCR

kenya RE

continental RE

ZEP-RE (pta re)

ghana re

tunis re

africa RE

afrique du sud

maroc

afrique du sud

algérie

kenya 

nigéria

nigéria

kenya 

ghana

tunisie

906 249
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Nettes de cession 2013
(en millions $ US)

R.O.E 2013

PRIMES SOUSCRITES

175,80

28,1%

20,6%

18,2%

17,5%

16,6%

16,2%

15,6%

12,9%

7,9%

6,7%



gestion 
technique et 
financière

6 1. gestion technique
2. gestion générale et financière
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Affaires légales Affaires conventonnelles 
marocaines

2013 1 002

2 2292014

122%

2013 901

852014

- 91%

2013 242

3882014

60%

Affaires étrangères

26%

2013 2 146

2 7042014

primes acceptées

Chiffre d’affaires par types d’activités 2013-2014 (en MDH)

GESTION technique

affaires conventionNelles et légales

La Société Centrale de Réassurance affiche au titre de l’exercice 2014, un chiffre d’affaires de 2 703,70 MDH 
contre 2 145,74 MDH réalisé en 2013, enregistrant ainsi une hausse de 26%, soit 558 MDH.

14+3+83 42+47+113 %
11 %

Affaires légales 

Affaires conventionnelles marocaines

Affaires CONVENTIONNELLES étrangères

14%

47%

Répartition du chiffre d’affaires

2014 2013

83%

42%

La production est répartie entre affaires légales et conventionelles comme suit:
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AFFAIRES LéGALES
Le volume des primes s’est établi à fin décembre 2014 à 85,52 MDH contre 901MDH en 2013, soit une baisse 
de 815,48 MDH ou -91%, due à la suppression totale de la Cession Légale au titre de la dernière catégorie 
AUTO-AT-RC.

AFFAIRES MAROCAINES TRAITÉS
Le chiffre d’affaires des traités Maroc est passé de 311,37 MDH réalisé au titre de l’exercice 2013 à 1 337,46 
MDH affiché à fin décembre 2014, soit une hausse de 1 026,10 MDH.
Cette hausse résulte principalement du volume de primes généré par les Traités Quote-par t AUTO-AT-RC 
conclus avec les cédantes marocaines.

AFFAIRES MAROCAINES FACULTATIVES
Le montant des primes acceptées pour cette catégorie est passé de 690,93 MDH en 2013 à 891,89 MDH en 
2014, soit une hausse de 200,96 MDH ou 29% provenant principalement des branches Incendie et Enginee-
ring. 

AFFAIRES CONVENTIONNELLES ÉTRANGÈRES
Le volume des primes des affaires étrangères a connu une hausse de 60% en passant de 242,44 MDH en 2013 
à 388,82 MDH en 2014, soit une progression de 146,38 MDH.

60+40+L 94+6+L
Traités

Facultatives
40%

6%

affaires conventioNelles marocaines affaires conventioNelles étrangères

2014 2014

60%

94%

répartition 2014
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GESTION générale Et FINANCIÈRE AU 31 DECEMBRE 2014

Placements
La valeur comptable du por tefeuille des placements, hors dépôts auprès des cédantes, s’est élevée au 31 
décembre 2014 à 10 617,91MDH contre 10 812,44 MDH l’exercice précédent , soit une diminution de  
194,52 MDH ou -1,80%.

Revenus des placements
Les revenus des placements, hors intérêts auprès des cédantes, se sont établis à 375,52 MDH au 31/12/2014, 
en baisse par rappor t aux revenus générés lors de l’exercice précèdent. Cette baisse s’explique principalement 
par la baisse des profits sur cessions qui s’établissent à 49,27 MDH contre 78,68 MDH au 31/12/2013.  

Frais Généraux
Les frais généraux, y compris ceux afférents à la gestion immobilière et hors amor tissements et provisions, 
s’établissent à fin décembre 2014 à 87,21 MDH contre 85,73 MDH l’exercice précédent, soit une hausse de 
1,48 MDH ou 1,74 %. 

Résultat net 2014
Compte tenu de l’impôt sur les sociétés qui s’élève à 184,44 MDH, le bénéfice net dégagé au titre de l’exercice 
2014 s’établit à 317,41 MDH contre 406,80 MDH l’exercice précèdent, soit une baisse de 89,39 MDH.
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RAPPORT 
financiEr

7 1. rapport général des commissaires   
    aux comptes
2. résolutions de l’assemblée  
   générale ordinaire
3. BILAN
4.CPC
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RéSOLUTIONS DE L’ASSEMBLéE GéNéRALE ORDINAIRE  

DU VENDREDI 26 JUIN 2015

PREMIÈRE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rappor t de gestion du Conseil d’Administration au 
titre de l’exercice 2014, approuve le dit rappor t dans toutes les par ties sans aucune réserve.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

DEUXIÈME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture des rappor ts des commissaires aux comptes sur les 
opérations de l’exercice 2014, approuve les états de synthèse arrêtés à la date du 31/12/2014 tel qu’ils lui ont 
été présentés, faisant ressor tir un bénéfice net de DH 317.412.968,77.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

TROISIÈME  RESOLUTION 

L’Assemblée Générale, approuve l’affectation des résultats proposée par le Conseil d’Administration, à savoir :
Résultat net	 ................................................................................................................................................  317.412.968,77 DH
Réserve légale de 5 %   .....................................................................................................................................   14.160.867,44 DH
Réserve spéciale de garantie de 10 %	 ...................................................................................................   31.741.296,88 DH
Reliquat  .............................................................................................................................................................   271.510.804,45 DH
Dividende de 5 % ...........................................................................................................................................    75.000.000,00 DH
Reliquat à affecter	 .............................................................................................................................  196.510.804,45 DH
Par t de l’Etat   .....................................................................................................................................               98.255.402,23 DH 
Reliquat après par t de l’Etat     .......................................................................................                     98.255.402,23 DH  
Repor t à nouveau 2013    ...................................................................................................................              87.407,82 DH
Soit un total à répar tir ..............................................................................................................................   98.342.810,05 DH
Superdividende .............................................................................................................................................  49.000.000,00 DH
Réserves facultatives ...................................................................................................................................   49.000.000,00 DH  
Repor t à nouveau 2014    ..............................................................................................................................       342.810,05 DH
L’Assemblée Générale décide de mettre en distribution les dividendes de l’exercice 2014 à compter du 1er 
septembre 2015.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

QUATRIÈME RÉSOLUTION

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes, sur les 
conventions relevant des articles 56 et suivants de la loi sur les sociétés anonymes telle que modifiée et complétée 
par la loi 20-05, approuve les conventions qui y sont mentionnées.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

CINQUIÈME RÉSOLUTION

L’Assemblée Générale confère aux membres du Conseil d’Administration, quitus définitif et sans réserves, de 
leur gestion pendant l’exercice dont les comptes ont été ci-dessus approuvés.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

SIXIÈME RÉSOLUTION

L’Assemblée Générale ratifie la cooptation de Monsieur Abdellatif  ZAGHNOUN en tant qu’Administrateur 
en remplacement de Monsieur Anass Houir ALAMI.
La durée du mandat de Monsieur Abdellatif  ZAGHNOUN, fixée pour la durée restant à courir du mandat de 
son prédécesseur sus désigné, expirera lors de la réunion de l’Assemblée Générale qui sera appelée à statuer 
sur les comptes de l’exercice clos au 31/12/2017.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

SEPTIÈME RÉSOLUTION 

L’Assemblée Générale, par suite des résolutions qui précèdent, rappelle que les membres en fonction compo-
sant actuellement le Conseil d’Administration de la Société Centrale de Réassurance sont les suivants :
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• M. Abdellatif ZAGHNOUN, Président du Conseil d’Administration en remplacement de Monsieur Anass  
   Houir ALAMI ;
• M. Said LAFTIT ;
• M. Ahmed ZINOUN ;
• M. Mohammed Amine BENHALIMA ;
• Caisse de Dépôt et de Gestion représentée par M. Mustapha LAHBOUBI ;
• AXA ASSURANCE MAROC représentée par M. Michel HASCOET ;
• M. Samir Mohammed TAZI ;
• M. Hamid TAWFIKI.

Le mandat de ces administrateurs arr ivera à expiration à la date de l’Assemblée Générale Ordinaire appelée à 
statuer sur les comptes de l’exercice 2017.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

HUITIÈME  RÉSOLUTION 
L’Assemblée Générale décide d’allouer au Conseil d’Administration pour l’exercice 2014, une somme brute fixée à 
240.000 dirhams à titre de jetons de présence.
Elle laisse le soin aux administrateurs de répartir ce montant entre eux.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.

NEUVIÈME RÉSOLUTION 
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de l’or iginal ou d’une copie des présentes pour les formalités 
de publicité ou autres prescrites par la loi.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.
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�4�4�	�1�2�4�	�8�7�5�,�8�9 �4�4�	�1�2�4�	�8�7�5�,�8�9 �4�1�	�2�4�8�	�9�5�2�,�4�7

�8�0�	�4�1�8�	�8�2�1�,�8�7 �8�0�	�4�1�8�	�8�2�1�,�8�7 �2�0�1�	�7�1�9�	�7�6�3�,�3�7

�8�0�	�4�1�8�	�8�2�1�,�8�7 �8�0�	�4�1�8�	�8�2�1�,�8�7 �2�0�1�	�7�1�9�	�7�6�3�,�3�7
�1�3�	�5�3�3�,�9�0 �1�3�	�5�3�3�,�9�0 �1�3�	�5�3�3�,�9�0

�8�0�	�3�9�5�	�2�8�7�,�9�7 �8�0�	�3�9�5�	�2�8�7�,�9�7 �2�0�1�	�6�9�6�	�2�2�9�,�4�7

�1�0�	�0�0�0�,�0�0 �1�0�	�0�0�0�,�0�0 �1�0�	�0�0�0�,�0�0

�1�5�	�3�6�6�	�7�6�4�	�9�2�5�,�9�8 �9�8�6�	�0�7�9�	�3�7�7�,�3�5 �1�4�	�3�8�0�	�6�8�5�	�5�4�8�,�6�3
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�3�1�7�	�4�1�2�	�9�6�8�,�7�7 �4�0�6�	�7�9�6�	�7�1�6�,�5�5

�3�	�8�3�8�	�1�2�4�,�6�4 �3�	�8�3�8�	�1�2�4�,�6�4

�1�3�5�	�8�3�9�	�1�3�2�,�5�6 �1�1�5�	�4�9�9�	�2�9�6�,�7�3
�2�3�4�	�3�3�8�	�1�3�2�,�3�9 �1�2�5�	�6�5�8�	�4�6�0�,�7�3

�8�7�	�4�0�7�,�8�2 �6�9�8�	�8�0�3�,�2�9

�2�	�2�2�9�	�8�9�1�,�8�7 �2�	�1�8�8�	�3�1�7�,�4�7

�6�9�	�3�0�7�	�2�5�0�,�0�0

�6�9�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�3�0�7�	�2�5�0�,�0�0
�6�	�2�2�9�	�1�3�4�	�6�0�4�,�6�4 �6�	�9�6�6�	�7�9�5�	�4�6�2�,�6�4

�1�9�9�	�5�3�1�	�7�9�5�,�0�0
�3�	�5�1�6�	�0�6�5�	�6�8�9�,�0�0 �3�	�9�8�3�	�1�8�0�	�7�7�4�,�0�0

�2�	�7�0�9�	�2�3�0�	�7�9�1�,�0�0 �2�	�7�8�0�	�2�4�4�	�7�6�9�,�0�0

�2�	�2�2�9�	�8�9�1�,�8�7 �2�	�1�8�8�	�3�1�7�,�4�7

�P�A�S�S�I�F �E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�3

�F�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T�	�P�E�R�M�A�N�E�N�T

�C�A�P�I�T�A�U�X�	�P�R�O�P�R�E�S

�C�A�P�I�T�A�U�X�	�P�R�O�P�R�E�S�	�A�S�S�I�M�I�L�É�S

�C�a�p�i�t�a�l�	�s�o�c�i�a�l

�P�r�i�m�e�	�d�’�é�m�i�s�s�i�o�n�,�	�d�e�	�f�u�s�i�o�n�,�	�d�’�a�p�p�o�r�t

�	�	�à�	�d�é�d�u�i�r�e�:�	�a�c�t�i�o�n�n�a�i�r�e�s�,�	�c�a�p�i�t�a�l�	�s�o�u�s�c�r�i�t�	�n�o�n�	�a�p�p�e�l�é
�	�	�C�a�p�i�t�a�l�	�a�p�p�e�l�é�	�(�d�o�n�t�	�v�e�r�s�é�	�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�)

�É�c�a�r�t�s�	�d�e�	�r�é�e�v�a�l�u�a�t�i�o�n

�R�é�s�e�r�v�e�	�l�é�g�a�l�e

�A�u�t�r�e�s�	�r�é�s�e�r�v�e�s
�R�e�p�o�r�t�	�à�	�n�o�u�v�e�a�u

�R�é�s�u�l�t�a�t�	�n�e�t�	�e�n�	�i�n�s�t�a�n�c�e�	�d�’�a�f�f�e�c�t�a�t�i�o�n
�R�é�s�u�l�t�a�t�	�n�e�t�	�d�e�	�l�’�e�x�e�r�c�i�c�e

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�r�é�g�l�e�m�e�n�t�é�e�s

�D�E�T�T�E�S�	�D�E�	�F�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T

�P�R�O�V�I�S�I�O�N�S�	�D�U�R�A�B�L�E�S�	�P�O�U�R�	�R�I�S�Q�U�E�S�	�E�T�	�C�H�A�R�G�E�S

�E�m�p�r�u�n�t�s�	�o�b�l�i�g�a�t�a�i�r�e�s

�E�m�p�r�u�n�t�s�	�p�o�u�r�	�f�o�n�d�s�	�d�’�é�t�a�b�l�i�s�s�e�m�e�n�t

Autres dettes de financement

�P�R�O�V�I�S�I�O�N�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�B�R�U�T�E�S�	�A�F�F�A�I�R�E�S�	�L�É�G�A�L�E�S

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s
�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e
Provisions pour fluctuations de sinistralité

Provisions pour aléas financiers

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s�	�e�n�	�u�n�i�t�é�s�	�d�e�	�c�o�m�p�t�e

Provisions pour participations aux bénéfices
�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�P�R�O�V�I�S�I�O�N�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�B�R�U�T�E�S�	�A�F�F�A�I�R�E�S�	�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�N�E�L�L�E�S

�É�C�A�R�T�S�	�D�E�	�C�O�N�V�E�R�S�I�O�N�	�-�	�P�A�S�S�I�F

�P�A�S�S�I�F�	�C�I�R�C�U�L�A�N�T�	�(�	�h�o�r�s�	�t�r�é�s�o�r�e�r�i�e�	�)
�D�E�T�T�E�S�	�P�O�U�R�	�E�S�P�È�C�E�S�	�R�E�M�I�S�E�S�	�P�A�R�	�L�E�S�	�R�É�T�R�O�C�E�S�S�I�O�N�N�A�I�R�E�S

�D�e�t�t�e�s�	�p�o�u�r�	�e�s�p�è�c�e�s�	�r�e�m�i�s�e�s�	�p�a�r�	�l�e�s�	�r�é�t�r�o�c�e�s�s�i�o�n�n�a�i�r�e�s

�D�E�T�T�E�S�	�P�A�S�S�I�F�	�C�I�R�C�U�L�A�N�T�S

�A�U�T�R�E�S�	�P�R�O�V�I�S�I�O�N�S�	�P�O�U�R�	�R�I�S�Q�U�E�S�	�E�T�	�C�H�A�R�G�E�S

�É�C�A�R�T�S�	�D�E�	�C�O�N�V�E�R�S�I�O�N�	�-�	�P�A�S�S�I�F

�T�R�É�S�O�R�E�R�I�E�	�P�A�S�S�I�F

�T�O�T�A�L�	�G�É�N�É�R�A�L�	

�E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�4

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�r�i�s�q�u�e�s

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�c�h�a�r�g�e�s

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s
�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e

Provisions pour fluctuations de sinistralité

Provisions pour aléas financiers

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s�	�e�n�	�u�n�i�t�é�s�	�d�e�	�c�o�m�p�t�e

Provisions pour participations aux bénéfices

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�A�u�g�m�e�n�t�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�r�é�a�n�c�e�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�é�e�s�	�e�t�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
Diminution des dettes de financement et des provisions techniques

�C�e�s�s�i�o�n�n�a�i�r�e�s�	�e�t�	�c�o�m�p�t�e�s�	�r�a�t�t�a�c�h�é�s�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s
�A�s�s�u�r�é�s�,�	�i�n�t�e�r�m�é�d�i�a�i�r�e�s�,�	�c�é�d�a�n�t�s�,�	�c�o�a�s�s�u�r�e�u�r�s�	�e�t�	�c�o�m�p�t�e�s�	�r�a�t�t�a�c�h�é�s�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s

�P�e�r�s�o�n�n�e�l�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r

�É�t�a�t�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r

�C�o�m�p�t�e�s�	�d�’�a�s�s�o�c�i�é�s�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�r�é�a�n�c�i�e�r�s

�C�o�m�p�t�e�	�d�e�	�r�é�g�u�l�a�r�i�s�a�t�i�o�n�	�-�	�P�a�s�s�i�f

�O�r�g�a�n�i�s�m�e�s�	�s�o�c�i�a�u�x�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s

�1�3�	�2�9�3�	�2�3�7�	�7�0�3�,�8�6 �1�3�	�2�7�5�	�9�4�2�	�0�4�3�,�2�7

�2�	�1�8�7�	�6�7�7�	�6�4�1�,�5�4 �2�	�1�4�8�	�6�5�3�	�2�7�7�,�3�0

�1�	�5�0�0�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0 �1�	�5�0�0�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�4�	�7�9�8�	�4�5�1�	�2�0�8�,�3�6 �4�	�1�5�7�	�8�4�0�	�7�9�4�,�3�6

�3�5�0�	�8�2�9�	�0�0�6�,�0�0 �1�7�4�	�8�9�5�	�1�4�8�,�0�0

�3�	�7�4�3�	�1�2�4�	�9�5�9�,�0�0 �3�	�3�9�5�	�9�5�8�	�6�1�6�,�0�0
�2�2�3�	�0�1�0�	�9�1�3�,�0�0 �2�1�7�	�0�8�9�	�6�4�5�,�0�0

�1�0�8�	�2�8�0�	�8�9�7�,�0�0 �5�0�	�6�6�2�	�7�5�0�,�0�0

�1�	�1�9�7�	�5�2�1�,�3�6 �1�	�1�9�7�	�5�2�1�,�3�6

�3�7�2�	�0�0�7�	�9�1�2�,�0�0 �3�1�8�	�0�3�7�	�1�1�4�,�0�0

�6�	�4�3�7�	�1�0�7�,�4�5 �4�6�4�	�1�9�1�,�5�0
�6�	�4�3�7�	�1�0�7�,�4�5 �4�6�4�	�1�9�1�,�5�0

�1�	�0�8�7�	�4�4�7�	�8�4�4�,�7�7 �9�5�4�	�9�3�9�	�4�4�1�,�5�6

�1�1�5�	�3�1�7�	�2�6�5�,�2�8 �1�1�7�	�1�3�6�	�6�1�7�,�8�9

�1�1�5�	�3�1�7�	�2�6�5�,�2�8 �1�1�7�	�1�3�6�	�6�1�7�,�8�9

�9�0�6�	�1�2�9�	�1�4�8�,�1�4 �7�7�5�	�1�5�6�	�4�1�0�,�2�2
�3�9�3�	�1�6�0�	�3�9�8�,�1�5 �2�4�5�	�8�5�0�	�4�2�8�,�4�5

�2�1�8�	�6�7�6�	�4�9�2�,�0�3 �2�2�7�	�9�1�5�	�6�5�1�,�8�1
�4�	�4�8�6�	�1�1�6�,�1�9 �6�	�1�2�4�	�9�7�1�,�7�4

�3�	�9�5�1�	�2�6�5�,�2�5 �4�	�5�3�7�	�0�4�2�,�3�2

�2�0�4�	�4�4�8�	�5�9�7�,�0�2 �2�1�4�	�2�1�8�	�7�8�8�,�4�2

�5�	�4�9�6�	�3�5�0�,�0�0 �4�	�8�5�2�	�8�5�0�,�0�0
�7�	�6�4�0�	�4�5�9�,�5�5 �8�	�6�8�6�	�6�9�9�,�4�4

�6�8�	�2�6�9�	�4�6�9�,�9�5 �6�2�	�9�6�9�	�9�7�8�,�0�4

�4�4�	�1�2�4�	�8�7�5�,�8�9 �4�1�	�2�4�8�	�9�5�2�,�4�7

�2�1�	�8�7�6�	�5�5�5�,�4�6 �2�1�	�3�9�7�	�4�6�0�,�9�8

�1�4�	�3�8�0�	�6�8�5�	�5�4�8�,�6�3 �1�4�	�2�3�0�	�8�8�1�	�4�8�4�,�8�3
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�L�I�B�E�L�L�É �E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�3

�P�R�I�M�E�S�1

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S�	�E�T�	�F�R�A�I�S

�P�r�i�m�e�s�	�a�c�c�e�p�t�é�e�s
�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s

�	

�S�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�P�r�e�s�t�a�t�i�o�n�s�	�e�t�	�f�r�a�i�s�	�p�a�y�é�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r
�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e�s

Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité

Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

�R�e�v�e�n�u�s�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�G�a�i�n�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t�	�à�	�p�e�r�c�e�v�o�i�r

�C�H�A�R�G�E�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�(�1�+�2�-�3�-�4�+�5�-�6�)

�E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�4

�B�R�U�T �R�É�T�R�O�C�E�S�S�I�O�N �N�E�T

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�a�c�q�u�i�s�i�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s

�A�c�h�a�t�s�	�c�o�n�s�o�m�m�é�s�	�d�e�	�m�a�t�i�è�r�e�s�	�e�t�	�f�o�u�r�n�i�t�u�r�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�e�x�t�e�r�n�e�s

�I�m�p�ô�t�s�	�e�t�	�t�a�x�e�s

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�e�r�s�o�n�n�e�l

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

Profits sur réalisation de placements
Profits provenant de la réevaluation des placements affectés
�I�n�t�e�r�ê�t�s�	�e�t�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�R�e�p�r�i�s�e�s�	�s�u�r�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�i�n�t�é�r�ê�t�s
�F�r�a�i�s�	�d�e�	�g�e�s�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�P�e�r�t�e�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e

�A�m�o�r�t�i�s�s�e�m�e�n�t�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t

�P�e�r�t�e�s�	�s�u�r�	�r�é�a�l�i�s�a�t�i�o�n�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�P�e�r�t�e�s�	�p�r�o�v�e�n�a�n�t�	�d�e�	�l�a�	�r�é�e�v�a�l�u�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s�	�a�f�f�e�c�t�é�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�2

�3

�4

�5

�6

�2�	�1�7�8�	�3�2�3�	�2�9�2�,�8�4 �7�0�8�	�1�9�6�	�5�3�2�,�6�7 �1�	�4�7�0�	�1�2�6�	�7�6�0�,�1�7 �1�	�1�6�3�	�8�5�1�	�4�1�0�,�0�4
�2�	�1�5�4�	�7�2�5�	�3�5�5�,�8�4 �8�6�2�	�2�0�9�	�4�1�9�,�6�7 �1�	�2�9�2�	�5�1�5�	�9�3�6�,�1�7 �1�	�0�8�6�	�3�0�2�	�9�1�3�,�0�4

�-�2�3�	�5�9�7�	�9�3�7�,�0�0 �1�5�4�	�0�1�2�	�8�8�7�,�0�0 �-�1�7�7�	�6�1�0�	�8�2�4�,�0�0 �-�7�7�	�5�4�8�	�4�9�7�,�0�0

�4�5�	�6�7�8�	�6�1�6�,�7�1 �4�5�	�6�7�8�	�6�1�6�,�7�1 �4�8�	�2�5�9�	�1�8�9�,�3�3

�2�	�6�6�2�	�6�1�3�,�8�0 �2�	�6�6�2�	�6�1�3�,�8�0 �4�	�7�8�1�	�2�3�1�,�6�7

�4�3�	�0�1�6�	�0�0�2�,�9�1 �4�3�	�0�1�6�	�0�0�2�,�9�1 �4�3�	�4�7�7�	�9�5�7�,�6�6

�1�	�5�5�5�	�1�8�8�	�5�3�8�,�8�1 �2�6�1�	�9�1�1�	�5�5�2�,�8�1 �1�	�2�9�3�	�2�7�6�	�9�8�6�,�0�0 �7�4�3�	�2�7�2�	�9�1�0�,�3�1
�1�	�6�2�8�	�6�4�1�	�0�4�5�,�8�1 �1�6�7�	�0�5�1�	�2�4�7�,�8�1 �1�	�4�6�1�	�5�8�9�	�7�9�8�,�0�0 �1�	�4�4�1�	�2�8�5�	�3�9�6�,�3�1

�-�1�1�9�	�9�4�8�	�7�4�2�,�0�0 �3�7�	�0�7�5�	�8�2�2�,�0�0 �-�1�5�7�	�0�2�4�	�5�6�4�,�0�0 �-�4�4�3�	�3�6�1�	�7�6�9�,�0�0

�-�6�5�	�0�9�2�	�7�1�0�,�0�0 �-�6�5�	�0�9�2�	�7�1�0�,�0�0 �-�2�9�	�3�8�2�	�2�3�4�,�0�0
�5�7�	�6�1�8�	�1�4�7�,�0�0 �5�7�	�6�1�8�	�1�4�7�,�0�0 �-�2�2�5�	�1�9�0�	�6�7�6�,�0�0

�5�3�	�9�7�0�	�7�9�8�,�0�0 �5�7�	�7�8�4�	�4�8�3�,�0�0 �-�3�	�8�1�3�	�6�8�5�,�0�0 �-�7�7�	�8�0�7�,�0�0
�1�4�2�	�0�2�1�	�7�9�4�,�3�2 �1�4�2�	�0�2�1�	�7�9�4�,�3�2 �1�3�9�	�8�7�5�	�3�8�6�,�0�7

�2�3�9�	�6�9�6�,�9�2 �2�3�9�	�6�9�6�,�9�2 �2�7�8�	�1�0�1�,�4�8

�2�3�	�2�6�9�	�8�4�2�,�5�3 �2�3�	�2�6�9�	�8�4�2�,�5�3 �2�2�	�8�6�5�	�0�2�6�,�0�0

�7�	�2�3�2�	�8�2�4�,�3�8 �7�	�2�3�2�	�8�2�4�,�3�8 �4�	�2�3�7�	�2�0�8�,�5�0
�4�7�	�6�5�2�	�5�8�5�,�5�0 �4�7�	�6�5�2�	�5�8�5�,�5�0 �4�9�	�5�1�0�	�8�8�2�,�7�0

�3�6�6�	�7�8�2�,�0�2 �3�6�6�	�7�8�2�,�0�2 �2�8�5�	�0�3�8�,�6�8

�6�3�	�2�6�0�	�0�6�2�,�9�7 �6�3�	�2�6�0�	�0�6�2�,�9�7 �6�2�	�6�9�9�	�1�2�8�,�7�1

�6�4�3�	�6�8�4�	�6�0�2�,�9�5 �6�4�3�	�6�8�4�	�6�0�2�,�9�5 �4�6�0�	�5�4�4�	�7�4�8�,�2�8

�3�4�6�	�2�3�8�	�2�3�4�,�0�6 �3�4�6�	�2�3�8�	�2�3�4�,�0�6 �3�5�1�	�3�9�3�	�6�3�7�,�5�9
�2�7�	�5�1�9�	�0�4�6�,�0�2 �2�7�	�5�1�9�	�0�4�6�,�0�2 �1�0�	�3�3�5�	�0�5�1�,�7�4
�1�	�7�1�1�	�4�1�7�,�6�6 �1�	�7�1�1�	�4�1�7�,�6�6 �2�	�4�2�6�	�3�2�0�,�5�4
�4�9�	�2�7�2�	�6�5�2�,�7�3 �4�9�	�2�7�2�	�6�5�2�,�7�3 �7�8�	�6�8�7�	�2�1�5�,�2�2

�7�	�4�5�6�	�5�2�9�,�1�3 �7�	�4�5�6�	�5�2�9�,�1�3 �4�	�5�8�6�	�4�8�4�,�4�8

�2�1�1�	�4�8�6�	�7�2�3�,�3�5 �2�1�1�	�4�8�6�	�7�2�3�,�3�5 �1�3�	�1�1�6�	�0�3�8�,�7�1

�2�0�8�	�6�5�5�	�8�9�7�,�7�0 �2�0�8�	�6�5�5�	�8�9�7�,�7�0 �1�4�9�	�7�0�4�	�8�8�2�,�7�4

�1�2�	�0�6�3�	�1�0�3�,�7�4 �1�2�	�0�6�3�	�1�0�3�,�7�4 �1�1�	�5�0�9�	�3�5�2�,�3�3

�1�4�	�4�8�4�	�4�6�6�,�6�1 �1�4�	�4�8�4�	�4�6�6�,�6�1 �2�3�	�6�3�2�	�2�3�8�,�9�9

�8�	�1�6�1�	�0�3�7�,�6�1 �8�	�1�6�1�	�0�3�7�,�6�1 �9�	�6�6�0�	�1�1�1�,�6�9

�1�7�3�	�9�4�7�	�2�8�9�,�7�4 �1�7�3�	�9�4�7�	�2�8�9�,�7�4 �1�0�4�	�9�0�3�	�1�7�9�,�7�3

�9�6�1�	�8�2�0�	�2�8�1�,�6�7 �4�4�6�	�2�8�4�	�9�7�9�,�8�6 �5�1�5�	�5�3�5�	�3�0�1�,�8�1 �6�3�9�	�8�0�2�	�1�6�8�,�5�3
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC)
NON TECHNIQUE AU 31/12/2014 (en dirhams)

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�C�O�U�R�A�N�T�S�1

�C�H�A�R�G�E�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�C�O�U�R�A�N�T�E�S

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�N�O�N�	�C�O�U�R�A�N�T�S

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�s
�I�n�t�é�r�ê�t�s�	�e�t�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�s

�	 �	

�	 �	

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s

Charges financières non techniques courantes

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�c�e�s�s�i�o�n�s�	�d�’�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�N�O�N�	�C�O�U�R�A�N�T�E�S

�	
�	

�S�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s�	�d�’�é�q�u�i�l�i�b�r�e

�	

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�s

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�s

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�l�e�u�r�s�	�n�e�t�t�e�s�	�d�’�a�m�o�r�t�i�s�s�e�m�e�n�t�	�d�e�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s�	�c�é�d�é�e�s

�S�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s�	�a�c�c�o�r�d�é�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s

Rappel et dégrèvements des impôts sur résultats

�2

�3

�4

�L�I�B�E�L�L�É

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�C�O�U�R�A�N�T�	�(�1�-�2�)

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�N�O�N�	�C�O�U�R�A�N�T�	�(�3�-�4�)

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�(�1�-�2�+�3�-�4�)

�P�R�O�P�R�E�S�	�À
�L�’�E�X�E�R�C�I�C�E

�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S

�E�X�E�R�C�I�C�E
�P�R�É�C�É�D�E�N�T

�T�O�T�A�U�X
�E�X�E�R�C�I�C�E

�E�X�E�R�C�I�C�E
�3�1�/�1�2�/�2�0�1�3

7 491,95 4 648 351,43 4 655 843,38 7 066 265,18

�4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5 �4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5 �4�	�9�0�7�	�5�6�5�,�0�2

�-�4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5 �-�4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5 �-�4�	�9�0�7�	�5�6�5�,�0�2

�-�1�3�	�7�0�4�	�5�5�4�,�8�9 �4�	�5�6�5�	�6�5�5�,�4�0 �-�9�	�1�3�8�	�8�9�9�,�4�9 �-�3�1�	�1�1�3�	�2�3�3�,�9�6

�-�1�8�	�2�5�0�	�8�3�7�,�4�4 �4�	�5�6�5�	�6�5�5�,�4�0 �-�1�3�	�6�8�5�	�1�8�2�,�0�4 �-�3�6�	�0�2�0�	�7�9�8�,�9�8

�4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5 �4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5 �4�	�9�0�7�	�5�6�5�,�0�2

�7�	�4�9�1�,�9�5 �4�	�6�4�8�	�3�5�1�,�4�3 �4�	�6�5�5�	�8�4�3�,�3�8 �7�	�0�6�6�	�2�6�5�,�1�8

�7�	�4�9�1�,�9�5 �4�	�5�7�2�	�1�6�7�,�7�3 �4�	�5�7�9�	�6�5�9�,�6�8 �7�	�0�3�9�	�2�6�5�,�1�8

�7�6�	�1�8�3�,�7�0 �7�6�	�1�8�3�,�7�0

�1�3�	�7�1�2�	�0�4�6�,�8�4 �8�2�	�6�9�6�,�0�3

�8�2�	�6�9�6�,�0�3

�1�3�	�7�9�4�	�7�4�2�,�8�7 �3�8�	�1�7�9�	�4�9�9�,�1�4

�1�0�	�3�0�5�,�5�3 �1�0�	�3�0�5�,�5�3 �4�5�	�1�8�1�,�3�0

�9�	�7�0�1�	�7�4�1�,�3�1 �9�	�7�8�4�	�4�3�7�,�3�4 �3�8�	�1�3�4�	�3�1�7�,�8�4

�4�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0 �4�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�2�7�	�0�0�0�,�0�0

(CPC) RÉCAPITULATION AU 31/12/2014 (en dirhams)

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�V�I�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�N�O�N�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�A�V�A�N�T�	�I�M�P�Ô�T�S

�I�M�P�Ô�T�S�	�S�U�R�	�L�E�S�	�R�É�S�U�L�T�A�T�S

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�E�T

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�N�O�N�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�N�O�N�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�I�M�P�Ô�T�S�	�S�U�R�	�L�E�S�	�R�É�S�U�L�T�A�T�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�E�T

�	 �	

�	 �	

�E�X�E�R�C�I�C�E�	�A�U�	�3�1�/�1�2�/�2�0�1�4 �E�X�E�R�C�I�C�E�	�A�U�	�3�1�/�1�2�/�2�0�1�3

�3�0�2�	�7�6�8�	�7�4�4�,�7�6

�3�2�	�7�9�4�	�6�1�6�,�8�3 �-�9�5�	�6�0�2�	�1�0�9�,�9�5

�4�8�2�	�7�4�0�	�6�8�4�,�9�8 �7�3�5�	�4�0�4�	�2�7�8�,�4�8

�5�1�5�	�5�3�5�	�3�0�1�,�8�1 �6�3�9�	�8�0�2�	�1�6�8�,�5�3

�-�1�3�	�6�8�5�	�1�8�2�,�0�4 �-�3�6�	�0�2�0�	�7�9�8�,�9�8

�5�0�1�	�8�5�0�	�1�1�9�,�7�7 �6�0�3�	�7�8�1�	�3�6�9�,�5�5

�1�8�4�	�4�3�7�	�1�5�1�,�0�0 �1�9�6�	�9�8�4�	�6�5�3�,�0�0

�3�1�7�	�4�1�2�	�9�6�8�,�7�7 �4�0�6�	�7�9�6�	�7�1�6�,�5�5

�3�7�1�	�6�0�4�	�2�3�7�,�0�3
�1�	�7�8�7�	�8�8�5�	�7�4�2�,�8�0 �1�	�3�6�9�	�8�8�6�	�6�0�2�,�8�9

�2�	�1�5�9�	�4�8�9�	�9�7�9�,�8�3 �1�	�6�7�2�	�6�5�5�	�3�4�7�,�6�5
�4�	�6�5�5�	�8�4�3�,�3�8 �7�	�0�6�6�	�2�6�5�,�1�8

�2�	�1�6�4�	�1�4�5�	�8�2�3�,�2�1 �1�	�6�7�9�	�7�2�1�	�6�1�2�,�8�3

�3�3�8�	�8�0�9�	�6�2�0�,�2�0 �3�9�8�	�3�7�0�	�8�5�4�,�7�1
�1�	�3�0�5�	�1�4�5�	�0�5�7�,�8�2 �6�3�4�	�4�8�2�	�3�2�4�,�4�1

�1�	�6�4�3�	�9�5�4�	�6�7�8�,�0�2 �1�	�0�3�2�	�8�5�3�	�1�7�9�,�1�2

�1�8�	�3�4�1�	�0�2�5�,�4�2 �4�3�	�0�8�7�	�0�6�4�,�1�6

�1�8�4�	�4�3�7�	�1�5�1�,�0�0 �1�9�6�	�9�8�4�	�6�5�3�,�0�0

�3�1�7�	�4�1�2�	�9�6�8�,�7�7 �4�0�6�	�7�9�6�	�7�1�6�,�5�5

�1�	�8�4�6�	�7�3�2�	�8�5�4�,�4�4 �1�	�2�7�2�	�9�2�4�	�8�9�6�,�2�8

PAGE28



COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC)  
TECHNIQUE AFFAIRES LÉGALES (en dirhams)

�L�I�B�E�L�L�É �E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�3

�P�R�I�M�E�S�1

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S�	�E�T�	�F�R�A�I�S

�P�r�i�m�e�s�	�a�c�c�e�p�t�é�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�P�r�e�s�t�a�t�i�o�n�s�	�e�t�	�f�r�a�i�s�	�p�a�y�é�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e�s

Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité

Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

�R�e�v�e�n�u�s�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�G�a�i�n�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t�	�à�	�p�e�r�c�e�v�o�i�r

�C�H�A�R�G�E�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�(�1�+�2�-�3�-�4�+�5�-�6�)

�E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�4

�B�R�U�T �R�É�T�R�O�C�E�S�S�I�O�N �N�E�T

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�a�c�q�u�i�s�i�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s

�A�c�h�a�t�s�	�c�o�n�s�o�m�m�é�s�	�d�e�	�m�a�t�i�è�r�e�s�	�e�t�	�f�o�u�r�n�i�t�u�r�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�e�x�t�e�r�n�e�s

�I�m�p�ô�t�s�	�e�t�	�t�a�x�e�s

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�e�r�s�o�n�n�e�l

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

Profits sur réalisation de placements
�I�n�t�e�r�ê�t�s�	�e�t�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�R�e�p�r�i�s�e�s�	�s�u�r�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�i�n�t�é�r�ê�t�s
�F�r�a�i�s�	�d�e�	�g�e�s�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�P�e�r�t�e�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e

�A�m�o�r�t�i�s�s�e�m�e�n�t�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t

�P�e�r�t�e�s�	�s�u�r�	�r�é�a�l�i�s�a�t�i�o�n�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�2

�3

�4

�5

�6

�2�3�2�	�6�1�2�	�1�2�3�,�7�7 �1�	�5�2�1�	�9�4�9�,�1�1 �2�3�1�	�0�9�0�	�1�7�4�,�6�6 �7�3�3�	�2�8�0�	�6�7�0�,�8�7

�3�3�	�0�8�0�	�3�2�8�,�7�7 �1�	�2�8�6�	�1�0�9�,�1�1 �3�1�	�7�9�4�	�2�1�9�,�6�6 �6�9�9�	�7�7�5�	�3�7�2�,�8�7

�-�1�9�9�	�5�3�1�	�7�9�5�,�0�0 �-�2�3�5�	�8�4�0�,�0�0 �-�1�9�9�	�2�9�5�	�9�5�5�,�0�0 �-�3�3�	�5�0�5�	�2�9�8�,�0�0

�6�7�0�	�2�5�8�,�0�6 �6�7�0�	�2�5�8�,�0�6 �5�4�	�6�9�8�,�5�2

�6�7�0�	�2�5�8�,�0�6 �6�7�0�	�2�5�8�,�0�6 �5�4�	�6�9�8�,�5�2

�1�8�4�	�4�8�9�	�2�8�5�,�3�3 �4�9�3�	�7�6�2�,�6�8 �1�8�3�	�9�9�5�	�5�2�2�,�6�5 �4�0�3�	�3�1�7�	�2�1�2�,�2�2

�7�2�2�	�6�1�8�	�3�4�8�,�3�3 �1�4�1�	�2�4�1�,�6�8 �7�2�2�	�4�7�7�	�1�0�6�,�6�5 �8�2�1�	�0�3�1�	�4�0�4�,�6�0
�-�4�6�7�	�1�1�5�	�0�8�5�,�0�0 �1�8�8�	�2�5�3�,�0�0 �-�4�6�7�	�3�0�3�	�3�3�8�,�0�0 �-�1�6�0�	�6�5�0�	�4�7�6�,�2�8
�-�7�1�	�0�1�3�	�9�7�8�,�0�0 �-�7�1�	�0�1�3�	�9�7�8�,�0�0 �-�2�2�	�2�9�0�	�0�8�1�,�0�0

�-�2�2�2�	�8�2�6�	�8�8�2�,�0�0

�1�6�4�	�2�6�8�,�0�0 �-�1�6�4�	�2�6�8�,�0�0 �-�1�1�	�9�4�6�	�7�5�3�,�1�0
�5�4�5�	�6�7�7�,�0�3 �5�4�5�	�6�7�7�,�0�3 �2�	�1�3�7�	�9�3�5�,�7�9

�1�	�9�3�5�,�0�5 �1�	�9�3�5�,�0�5 �9�	�7�5�7�,�7�0
�1�1�2�	�1�1�4�,�0�9 �1�1�2�	�1�1�4�,�0�9 �6�8�3�	�1�3�9�,�5�5
�1�1�	�2�8�7�,�9�7 �1�1�	�2�8�7�,�9�7 �1�1�2�	�7�6�2�,�4�4

�4�2�0�	�3�3�9�,�9�2 �4�2�0�	�3�3�9�,�9�2 �1�	�3�3�2�	�2�7�6�,�1�0

�4�6�9�	�3�7�9�	�1�4�4�,�4�7 �4�6�9�	�3�7�9�	�1�4�4�,�4�7 �3�3�8�	�2�9�3�	�2�5�4�,�4�6

�2�5�4�	�2�2�0�	�0�7�5�,�4�1 �2�5�4�	�2�2�0�	�0�7�5�,�4�1 �2�5�8�	�6�1�7�	�8�6�6�,�1�3

�1�	�3�6�4�	�1�7�1�,�0�2 �1�	�3�6�4�	�1�7�1�,�0�2 �1�	�9�5�6�	�3�4�2�,�2�5
�3�9�	�2�7�5�	�2�3�1�,�4�9 �3�9�	�2�7�5�	�2�3�1�,�4�9 �6�3�	�4�4�5�	�5�0�1�,�6�3
�5�	�9�4�3�	�5�9�9�,�3�7 �5�	�9�4�3�	�5�9�9�,�3�7 �3�	�6�9�8�	�0�8�2�,�4�4

�1�6�8�	�5�7�6�	�0�6�7�,�1�8 �1�6�8�	�5�7�6�	�0�6�7�,�1�8 �1�0�	�5�7�5�	�4�6�2�,�0�1

�1�5�4�	�7�7�4�	�0�4�7�,�7�2 �1�5�4�	�7�7�4�	�0�4�7�,�7�2 �1�0�1�	�6�5�2�	�3�7�2�,�6�6

�9�	�6�1�5�	�4�9�9�,�9�9 �9�	�6�1�5�	�4�9�9�,�9�9 �9�	�2�7�9�	�9�9�0�,�7�8

�6�	�5�0�5�	�1�6�3�,�0�8 �6�	�5�0�5�	�1�6�3�,�0�8 �7�	�7�8�8�	�9�4�8�,�0�6

�1�3�8�	�6�5�3�	�3�8�4�,�6�5 �1�3�8�	�6�5�3�	�3�8�4�,�6�5 �8�4�	�5�8�3�	�4�3�3�,�8�2

�3�6�2�	�8�5�2�	�5�1�6�,�2�1 �1�	�0�2�8�	�1�8�6�,�4�3 �3�6�1�	�8�2�4�	�3�2�9�,�7�8 �5�6�4�	�5�2�1�	�1�0�3�,�1�8
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC)
AFFAIRES CONVENTIONNELLES (en dirhams)

�P�R�I�M�E�S�1

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S�	�E�T�	�F�R�A�I�S

�P�r�i�m�e�s�	�a�c�c�e�p�t�é�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�P�r�e�s�t�a�t�i�o�n�s�	�e�t�	�f�r�a�i�s�	�p�a�y�é�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e�s

Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité

Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

�R�e�v�e�n�u�s�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�G�a�i�n�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t�	�à�	�p�e�r�c�e�v�o�i�r

�C�H�A�R�G�E�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�a�c�q�u�i�s�i�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s

�A�c�h�a�t�s�	�c�o�n�s�o�m�m�é�s�	�d�e�	�m�a�t�i�è�r�e�s�	�e�t�	�f�o�u�r�n�i�t�u�r�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�e�x�t�e�r�n�e�s

�I�m�p�ô�t�s�	�e�t�	�t�a�x�e�s
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GROUPE CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION
Société anonyme régie par le Dahir du 23 Chaoual 1379 (20 Avril 1960)

Capital de 1.500.000.000 de Dirhams (entièrement libéré)
Bénéficiant de la garantie d’équilibre de l’Etat Marocain-Convention du 9 Mars 1960

Entre l’Etat et la Caisse de Dépôt et de Gestion (C .D.G.)
Modifiée par la convention du 28 Novembre 2000

WWW.SCRMAROC.COM

BUREAU DE CONTACT À ABIDJAN
SOCIETE CENTRALE DE REASSURANCE

Bureau de représentation d’Abidjan
Immeuble de Rappor t CNPS,

Av Lamblin Plateau, Bâtiment B, 2ème étage
Abidjan, Côte d’Ivoire

Tél: (+225) 20 32 02 36

Tour Atlas, Place Zallaqa
B.Postale 13 183 - Casablanca

Tel: +212 522 46 04 00
Fax +212 522 46 04 60

E-mail scr@scrmaroc.com


