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m'ﬂ L'ANNEE DE LA CONFIRMATION

C'est avec un sentiment de joie et de profonde gratitude que
je vous présente a travers ces lignes nos réalisations et les faits
saillants ayant marqué [I'exercice 2014 de notre entreprise.
Exercice que nous qualifions d'une année de la confirmation, a la
fois de notre business model mais également de notre stratégie de
développement tant au Maroc qu'a I'International.

La Société Centrale de Réassurance a connu pendant cette année,
un ensemble d’événements qui ont conforté le management dans sa
stratégie amorcée en 2013, visant a asseoir une relation constructive avec

le marché marocain, traduite par la reconduction en 2014, des gentlemen’s

I-MOT DU DIRECTEUR
GENERAL
MOHAMED LARBI NALI

agreement avec les cédantes marocaines, et une augmentation significative du
chiffre d'affaires de I'activité Réassurance au Maroc.

En novembre 2014, la SCR a inauguré son bureau de représentation
a Abidjan, qui s'inscrit dans sa stratégie de développement en Afrique,
en vue d'accompagner l'expansion des compagnies d'Assurances
Marocaines dans la Région. En effet, la SCR escompte par cette
proximité, développer des services a forte valeur ajoutée pour
accompagner la croissance du marché d'Assurance et de Réassurance
de I'’Afrique Centrale et de I'Ouest.

L'année 2014 a été marquée également par la finalisation des
travaux visant a upgrader le systeme d'informations actuel, en vue d'un
déploiement généralisé en 2015. Ce projet a connu la mobilisation
générale de I'ensemble des équipes pendant plus de 18 mois pour
accompagner la nouvelle stratégie de I'Entreprise. En effet, le nouveau
systéme d'information permettra une gestion totalement intégrée,
d'un ensemble de fonctionnalités, et ce pour améliorer les processus
de traitement et les aligner aux standards internationaux.

En 2014, le résultat net apres impots s’établit a MAD 317 Millions, avec
un ROE de pres |7%. Les fonds propres, ont connu une légere hausse
pour atteindre MAD 2,188 milliards. L'ensemble de ces performances
solides, ont permis a la SCR de maintenir ses notations B++/Good
aupres de AM Best et BBB-/stable pour Standard & Poor's.

Mes remerciements vont a nos partenaires pour la confiance qu'ils
nous témoignent pendant plus de 54 ans et je profite de cette
occasion pour adresser mes félicitations a I'ensemble des équipes pour
les efforts fournis dans la mise en ceuvre de notre stratégie.
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| .EVOLUTION DES PRIMES EMISES (MDH)

110t

clot
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€10t
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2.STRUCTURE FINANCIERE (MDH)
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3.RESULTATS (MDH)

Résultat net ROE apres impot
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ENVIRONNEMENT

|. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
2. MARCHE DE LUASSURANCE ET DE LA
REASSURANCE

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

ECONOMIE INTERNATIONALE

En 2014, I'activité mondiale s'est raffermie de ma-
niere modérée et inégalée. Selon les prévisions du
FMI, la hausse de I'’économie mondiale devrait étre
proche de celle de 2013, soit un taux de croissance
de 3,3%. Cette évolution peu soutenue reflete éga-
lement les évolutions différenciées selon les régions.
Ainsi, I'amélioration de la conjoncture a été la plus
manifeste aux Etats Unis et au Royaume Uni, en affi-
chant un taux de croissance respectivement de 2,4%
et de 2,6%.

Pour la zone euro, la croissance du PIB s'est accélérée
au quatrieme trimestre 2014 pour s'établir a 0,3%
apres 0,2% au troisieme trimestre. La reprise est me-
née par I'Allemagne (0,7% apres 0,1%) et I'Espagne
(0,7% aprés 0,5%), alors que la France ralentit (O,1%
apres 0,3%) et I'ltalie stagne (0,0% apres -0,1%). La
conjoncture semble s'améliorer début 2015, soute-
nue par la dépréciation de I'euro, la chute du prix du
pétrole et les niveaux bas des taux d'intérét.

Dans les grandes économies émergentes, la situation
est particulierement contrastée, d'un c6té, I'Inde est
en nette croissance de prés de 7,4% pour I'année
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financiere qui s'achéve en mars 2015 aprés 6,9% un an auparavant, le Brésil est en stagnation, alors que la
Russie s'oriente vers une récession. L'économie chinoise quant a elle confirme son ralentissement, marquant
une croissance de 7,4% en 2014, son plus faible rythme depuis 1990.

ECONOMIE NATIONALE

Concernant les comptes nationaux, la croissance s'est établie a 2,9% au troisieme trimestre 2014, contre
4,1% a la méme période une année auparavant. Cette évolution recouvre une accélération de 2% a 3,6% de
la croissance non agricole et une baisse de [,6% de la valeur ajoutée agricole. Du cété de la demande, la
consommation finale des ménages s'est accrue de 2,1% contre 3,2% un an auparavant.

Sur le marché du travail, les données demeurent celles relatives au troisieme trimestre 2014 et indiquent une
augmentation de 0,5 point de pourcentage du taux de chémage a 9,6%, avec une hausse de 4% a 14,5% en
milieu urbain et de 3,7% a 4,1% en milieu rural.

Au quatrieme trimestre 2014, selon le HCR l'inflation aurait |égerement accéléré, pour se situer a |,1%, au
lieu de 0,2% un trimestre plus t&t. A I'origine de cette évolution, la hausse de 2% des prix des produits non-
alimentaires, suite a la révision a la hausse des tarifs de I'eau et de I'électricité et I'atténuation de la baisse des
prix des produits alimentaires, qui se serait située a -0,2%, au lieu de -2,2%, un trimestre auparavant. Toutefois,
I'inflation serait restée modérée sur I'ensemble de I'année (+0,4%, apres +1,9% en 2013).

Les échanges extérieurs au titre de I'année 2014 ont été marqués par l'allégement du déficit commercial, en
glissement annuel, de 6% a 186,4 milliards de dirhams apres un allégement de |,8% en 2013. De méme, le taux
de couverture s'est amélioré de 3 points pour s'établir a 51,3%. Cette évolution s’explique par la hausse de la
valeur des exportations de 6,1% a 196,7 milliards de dirhams conjuguée a la quasi-stagnation des importations
(-0,2% a 383, milliards de dirhams).

MARCHE DE L’ASSURANCE ET DE LA REASSURANCE

MARCHE INTERNATIONAL DE LUASSURANCE ET DE LA REASSURANCE

Le marché mondial de I'assurance non-vie a connu une croissance modérée en 2014 avec un taux de crois-
sance de 2,5% en baisse par rapport a un taux de 3,1 % enregistré en 2013. Dans les pays développés, le taux
de croissance des primes est passé a |,7% contre [,9 % I'an dernier, en raison principalement d'une régression
aux Etats-Unis et au Canada. Dans les pays émergents, le taux de croissance des primes est situé a 5,5% en
2014, en baisse par rapport a la croissance de 8,2% enregistrée en 201 3.
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Cette décélération est due en partie au ralentissement de l'activité économique dans de nombreux pays
exportateurs de I'Asie du sud et de I'Europ Centrale et Orientale. Contrairement a la Chine ou les primes
ont augmenté d’'environ 5%, suite a la hausse des ventes de voitures neuves et des investissements dans les
infrastructures

Pour ce qui est de 'assurance vie, le marché a enregistré une croissance de 4,8% en 2014.

L'agence Moody's a abaissé la perspective attribuée au secteur de la réassurance, passée de stable a négative,
en raison des difficultés auxquelles il fait face comme la pression sur les tarifs. Ainsi, les réassureurs les mieux
positionnés a affronter cette situation sont ceux qui ont atteint « une taille critique » et possédent une «
plateforme d'assurance solide ».

En outre, A.M. Best maintient sa perspective négative pour le secteur mondial de la réassurance, mettant en
cause les difficultés du marché. A.M. Best avait déja revu sa perspective de notation sur le secteur de stable a
négative en aolt 2014.

MARCHE NATIONAL DE LASSURANCE ET DE LA REASSURANCE

Le marché marocain de l'assurance occupe le 52éme rang au niveau mondial, le deuxiéme au niveau africain
(apres I'Afrique du Sud), et la troisieme place au niveau du monde arabe aprés les Emirats Arabe Unis et
I'’Arabie saoudite.

En 2014 le montant des primes générées par le secteur a atteint 28,4 milliard de dirhams en hausse de 6,3%
par rapport a 'exercice précédent. Les opérations vie et capitalisation ont progressé de 9,3% et représentent
33% du montant global des primes, suivies par la catégorie Automobile qui a évolué de 6,3% avec une part
de 32%.

Le taux de pénétration (part des primes dans le PIB) est de 3,14% pour I'ensemble des primes, ce qui re-
présente un taux de |,04% pour l'assurance vie et 2,1% en assurance non vie. Le Maroc est au 45eme rang
mondial gagnant deux places par rapport a 2013. Au niveau du monde Arabe, le Maroc occupe la deuxieme
place aprés le Liban.

Sur le plan réglementaire, des projets de loi devraient permettre d’accroitre le taux de pénétration de I'as-
surance au Maroc. Il s'agit notamment, du projet pour I'amendement du livre IV du code des assurances, du
projet rendant obligatoire certaines assurances relatives a la construction, ainsi que le projet sur la couverture
des événements des risques catastrophiques

L'année 2014 a été également marquée par I'octroi d’agréments a deux nouvelles mutuelles. La premiére spé-
cialisée dans la réassurance du monde agricole avec un statut CFC «MAMDA Ré» et la deuxiéme spécialisée
en assurances de personnes « Taamine Chaabi » suite a un partenariat entre MCMA et le groupe Banque
Populaire.

Par ailleurs, deux opérateurs internationaux ont obtenu le statut CFC pour leurs bureaux de liaison régionaux.
[l sagit I'AIG et Trust Re.
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FAITS SAILLANTS

STRATEGIE ET BUSINESS

L'année 2014 est une année historique, elle marque la
fin de la Cession Légale, dans ce cadre, et eu égard a
des relations de longues dates avec son marché d'ori-
gine, la SCR a procédé a la conclusion, en décembre
2013, d’'un gentleman’s Agreement (traité QP) avec
chacune des cédantes marocaines portant sur la ces-
sion des affaires Auto-AT-RC. Elle s’est positionnée
ainsi en tant que partenaire de qualité engagé dans
une relation durable avec les assureurs locaux.

Sur le plan régional et conformément aux orienta-
tions politiques et économiques du pays, la société
a ouvert un bureau de contact a Abidjan, qui a pour
mission de consolider les relations commerciales de la
SCR au niveau de I'Afrique de I'Ouest et de I'Afrique
Centrale et d'en faire un acteur d’envergure régional.

Sur le plan interne, I'année 2014 a été marquée es-
sentiellement par la mise en place de nouveaux outils
de management et de gestion qui s'inscrivent dans le
cadre du plan de transformation STRONG et aussi
par le démarrage immédiat des premiers projets du
portefeuille du Schéma Directeur Systeme d'Informa-
tion.

INTERNATIONAL

L'année 2014 a été marquée également par |'orga-
nisation du congres international sur I'assurance et
la réassurance des risques agricoles a Marrakech par
la SCR et le Centre Africain des Risques Catastro-
phiques (CARC), en partenariat avec la Banque Mon-
diale, I'Organisation des Assurances Africaines et la
Mutuelle Agricole Marocaine d'Assurances (MAMDA)
sur la période allant du 29 au 31 janvier 2014.

RATING

La SCR a tenu comme chaque année, des réunions
de reconduction de la notation avec les agences de
notation S&P et AM Best. Dans ce contexte, I'agence
de notation S&P a relevé la perspective sur le Ma-
roc de « Négative » a « Stable » en date du 16 mai
2014, et a confirmé la note a long terme de «BBB-».
Suite a cette amélioration, le 21 mai 2014, I'agence de
notation standard & Poors a aligné cette perspective
souveraine a celle de la SCR et affirmé sa note a long
teme a BBB-/stable confortant ainsi sa position régio-
nale et sa solidité financiere.

L'agence de notation AM BEST, quant a elle, a attribué
a la SCR la note de B++/good.

RAPPORT ANNUEL
2014
I PAGE14



PLACE DE LA SCR A
L’ECHELLE REGIONALE

CLASSEMENT DES REASSUREURS ARABES PAR
PRIMES SOUSCRITES NETTES DE CESSIONS

REASSUREURS PAYS PRIMES SOUSCRITES

Nettes de cession 2013
(en millions $ US)

TRUST INTERNATIONAL BAHRAIN 259,50
ARIG BAHRAIN 246,27
SCR MAROC 175,80
CCR ALGERIE 163,05
QATAR RE QATAR 131,10
KUWAIT RE KUWAIT 129,16
SAUDI RE ARABIE SAOUDITE 103,00
ARAB RE LIBAN 66,50
GULF RE EMIRATS ARABES UNIS NC
TUNIS RE TUNISIE 26,02
| CLASSEMENT DES REASSUREURS AFRICAINS PAR
PRIMES SOUSCRITES NETTES DE CESSIONS
REASSUREURS PAYS PRIMES SOUSCRITES

Nettes de cession 2013
(en millions $ US)

AFRICA RE NIGERIA 390,90
MUNICH RE AFRICA AFRIQUE DU SUD 234,80
CCR ALGERIE 163,05
HANNOVER RE AFRICA AFRIQUE DU SUD 124,40
KENYA RE KENYA 97,75
CONTINENTAL RE NIGERIA 87,16
ZEP-RE (PTA RE) KENYA 84,00
GHANA RE GHANA 27,70
TUNIS RE TUNISIE 26,02
REASSUREURS PAYS R.O.E 2013
GHANA RE GHANA 20,6%
KENYA RE KENYA 18,2%
HANNOVER RE AFRICA AFRIQUE DU SUD 17,5%
MUNICH RE AFRICA AFRIQUE DU SUD 16,6%
CCR ALGERIE 16,2%
CONTINENTAL RE NIGERIA 15,6%
AFRICA RE NIGERIA 12,9%
ZEP-RE (PTA RE) KENYA 7,9%
TUNIS RE TUNISIE 6,7%

Sources: Rapports d’activité 2013 et Global Reinsurance Highlights 2014.

(*) ROE avant impots
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TECHNIQUE ET
FINANCERE

|. GESTION TECHNIQUE
2. GESTION GENERALE ET FINANCIERE
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GESTION TECHNIQUE

AFFAIRES CONVENTIONNELLES ET LEGALES

La Société Centrale de Réassurance affiche au titre de I'exercice 2014, un chiffre d’affaires de 2 703,70 MDH
contre 2 145,74 MDH réalisé en 2013, enregistrant ainsi une hausse de 26%, soit 558 MDH.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR TYPES D’ACTIVITES 2013-2014 (EN MDH)

AFFAIRES LEGALES AFFAIRES CONVENTONNELLES AFFAIRES ETRANGERES PRIMES ACCEPTEES
MAROCAINES

-91% 122% 60% %
. V1% - - - 26%

La production est répartie entre affaires légales et conventionelles comme suit:

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

14%

I % 42%

(o)
83% 3%
. AFFAIRES LEGALES

[l AFFAIRES CONVENTIONNELLES MAROCAINES

Il AFFAIRES CONVENTIONNELLES ETRANGERES 47%
(]

2014 2013
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AFFAIRES LEGALES

Le volume des primes s’est établi a fin décembre 2014 a 85,52 MDH contre 90 MDH en 201 3, soit une baisse
de 815,48 MDH ou -91%, due a la suppression totale de la Cession Légale au titre de la derniére catégorie
AUTO-AT-RC.

AFFAIRES MAROCAINES TRAITES

Le chiffre d'affaires des traités Maroc est passé de 311,37 MDH réalisé au titre de I'exercice 2013 a | 337,46
MDH affiché a fin décembre 2014, soit une hausse de | 026,10 MDH.

Cette hausse résulte principalement du volume de primes généré par les Traités Quote-part AUTO-AT-RC
conclus avec les cédantes marocaines.

AFFAIRES MAROCAINES FACULTATIVES

Le montant des primes acceptées pour cette catégorie est passé de 690,93 MDH en 2013 a 891,89 MDH en
2014, soit une hausse de 200,96 MDH ou 29% provenant principalement des branches Incendie et Enginee-
ring.

AFFAIRES CONVENTIONNELLES ETRANGERES

Le volume des primes des affaires étrangeres a connu une hausse de 60% en passant de 242,44 MDH en 2013
a 388,82 MDH en 2014, soit une progression de 146,38 MDH.

REPARTITION 2014

AFFAIRES CONVENTIONELLES MAROCAINES AFFAIRES CONVENTIONELLES ETRANGERES

2014 2014

94%
40%

W Facultatives
W Traités
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GESTION GENERALE ET FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2014

PLACEMENTS

La valeur comptable du portefeuille des placements, hors dépots auprés des cédantes, s'est élevée au 3|
décembre 2014 a 10 617,9IMDH contre 10 812,44 MDH I'exercice précédent , soit une diminution de
194,52 MDH ou -1,80%.

REVENUS DES PLACEMENTS

Les revenus des placements, hors intéréts aupres des cédantes, se sont établis a 375,52 MDH au 31/12/2014,
en baisse par rapport aux revenus générés lors de I'exercice précedent. Cette baisse s'explique principalement
par la baisse des profits sur cessions qui s'établissent a 49,27 MDH contre 78,68 MDH au 31/12/2013.

FRAIS GENERAUX

Les frais généraux, y compris ceux afférents a la gestion immobiliere et hors amortissements et provisions,
s'établissent a fin décembre 2014 a 87,21 MDH contre 85,73 MDH I'exercice précédent, soit une hausse de
[,48 MDH ou 1,74 %.

RESULTAT NET 2014

Compte tenu de I'impot sur les sociétés qui s'éleve a 184,44 MDH, le bénéfice net dégagé au titre de |'exercice
2014 s'établit a 317,41 MDH contre 406,80 MDH I'exercice précédent, soit une baisse de 89,39 MDH.
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Deloitte. . COOPERS AUDIT

Dreloine Audit Coopers Acdit Maroo S.A
288, Boulevard Zerkmouni 83, Avenwe Hassan 11
20000 Casablanca 20100 Casablancs - Maroe

Aux actionnaires

Société Centrale de Réassurance
Tour Atlas — Place Zellaga
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU ler JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément 4 la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale
Ordinaire, nous avons effectué ["audit des états de synthése. ci-joint, de la Société Centrale
de Réassurance, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, |"état des soldes de
gestion, le tableau de financement et 1'état des informations complémentaires (ETIC)
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2014, Ces états de synthése font ressortir un
montant de capitaux propres ct assimilés de MAD 2 187 677 641,54 dont un bénéfice net
de MAD 317 412 968.77.

Responsabilité de fa Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif 4
I"établissement et la présentation des ¢€tats de synthése ne comportant pas d’anomalie
significative. ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard
des circonstances.

Responsabilité de I'Auditeur

MNolre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique, de planifier et
de réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable gue les états de synthése ne
comportent pas d anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthese. Le
choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I’évaluation du risque
que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces
évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans
I"entité relatif & |"établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d’audit appropriés en la circonstance, ¢t non dans le but d’exprimer une opinion
sur 1'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére
approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation
d’ensemble des états de synthése.
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Deloitte. COOPERS AUDIT

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sinceres et donnent dans tous leurs aspects significatifs. une image fidéle du
résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la Société Centrale de Réassurance au 31 décembre 2014 conformément au
référentiel admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de

gestion du Conseil d”Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de
la société.

Casablanca, le 24 avril 2015

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Coopers Audit Maroc S.A
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RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU VENDREDI 26 JUIN 2015

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration au
titre de I'exercice 2014, approuve le dit rapport dans toutes les parties sans aucune réserve.
Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture des rapports des commissaires aux comptes sur les
opérations de 'exercice 2014, approuve les états de synthése arrétés a la date du 31/12/2014 tel qu'ils lui ont
été présentés, faisant ressortir un bénéfice net de DH 317.412.968,77.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, approuve l'affectation des résultats proposée par le Conseil d’Administration, a savoir :

RESUMAT NMET i 317.412.968,77 DH
RESENVEIEGAlE @5 6 .o 14.160.867,44 DH
Réserve spéciale de garantie de 10 % i 31.741.296,88 DH
RETIGUAL v 271.510.804,45DH
DIVIENAE AE 5 % .o 75.000.000,00 DH
Reliquat @ affECter 196.510.804,45 DH
Part de PELAt s 98.255.402,23 DH
Reliquat aprés part de FEtat . 98.255.402,23 DH
Report @ NOUVEAU 2013 o 87.407,82 DH
SOOIt UN TOTAL @ FEPAITIN oot s 98.342.810,05 DH
SUPEIAIVIAENAE .o 49.000.000,00 DH
RESEIVES TACUITATIVES ittt ettt ettt ettt ettt e et 49.000.000,00 DH
RePort a NOUVEaU 2014 s 342.810,05 DH

L'Assemblée Générale décide de mettre en distribution les dividendes de I'exercice 2014 a compter du [*
septembre 2015.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes, sur les
conventions relevant des articles 56 et suivants de la loi sur les sociétés anonymes telle que modifiée et complétée
par la loi 20-05, approuve les conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére aux membres du Conseil d’Administration, quitus définitif et sans réserves, de
leur gestion pendant I'exercice dont les comptes ont été ci-dessus approuvés.
Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation de Monsieur Abdellatif ZAGHNOUN en tant qu’Administrateur
en remplacement de Monsieur Anass Houir ALAMI.

La durée du mandat de Monsieur Abdellatif ZAGHNOUN, fixée pour la durée restant a courir du mandat de
son prédécesseur sus désigné, expirera lors de la réunion de I’Assemblée Générale qui sera appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2017.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, par suite des résolutions qui précédent, rappelle que les membres en fonction compo-
sant actuellement le Conseil d'’Administration de la Société Centrale de Réassurance sont les suivants :
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* M. Abdellatif ZAGHNOUN, Président du Conseil d'’Administration en remplacement de Monsieur Anass
Houir ALAMI :

e M. Said LAFTIT ;

e M.Ahmed ZINOUN ;

* M. Mohammed Amine BENHALIMA ;

* Caisse de Dépét et de Gestion représentée par M. Mustapha LAHBOUBI ;

o AXA ASSURANCE MAROC représentée par M. Michel HASCOET ;

e M. Samir Mohammed TAZI ;

* M. Hamid TAWFIKI.

Le mandat de ces administrateurs arrivera a expiration a la date de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2017.
Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide d’allouer au Conseil d’Administration pour I'exercice 2014, une somme brute fixée a
240.000 dirhams a titre de jetons de présence.

Elle laisse le soin aux administrateurs de répartir ce montant entre eux.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de l'original ou d’une copie des présentes pour les formalités
de publicité ou autres prescrites par la loi.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
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BILAN AU 31/12/2014 (EN DIRHAMS)

Exercice 2014 Exercice 2013

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR

Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices

Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Immobilisation en recherche et développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

BRUT AMORT & PROV NET
11710030 122,28 760 212 196,49 10 949 817 925,79
6 589 900,00 3 353 940,00 3 235 960,00 3 053 940,00
5000 200,00 3000 120,00 2 000 080,00
1 589 700,00 353 820,00 | 235 880,00
10 051 535,64 7728 203,38 2323 332,26 | 807 896,62
9093 045,10 7728 203,38 | 364 841,72
958 490,54 958 490,54

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 37 615 179,95 28 064 474,96 9 550 704,99 9 133 440,76

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage

Matériel transport

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers
Autres immobilisations corporelles
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Préts immobilisés

Autres créances financieres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

PLACEMENTS AFFECTES AUX OPERATIONS DE REASSURANCE

) ) ) s

28 300,00 28 300,00

37 586 879,95 28 036 174,96
4902 250,73
4694 272,39
207 978,34

9 550 704,99

4902 250,73

4694 272,39
207 978,34

4 856 197,88

Placements immobiliers

Obligations, bons et titres de créances négociables
Actions et parts sociales

Préts et effets assimilés

Dépdts en comptes indisponibles

Placements affectés aux contrats en unités de compte

Dépdts aupres des cédantes

Autres placements

|| 650 564 005,96

721 065 578,15

249 838 745,45 162 181 216,15

3 638 205 507,28
6411092 536,55

557 683 882,16

12 809 006,08 1 200 479,84

I 113056 321,16
225 561 889,44

10 929 498 427,81

10 871 956 931,31
87 657 529,30

3 638 205 507,28

5853 408 654,39
11 608 526,24

I 113056 321,16
225 561 889,44

ECARTS DE CONVERSION ACTIF 307 250,00 307 250,00 1 050 904,68

Diminution de créances immobilisées et des placements
Augmentation des dettes de financement et des provisions techniques

ACTIF CIRCULANT (hors trésorerie)

PARTS DES RETROCESSIONNAIRES DANS
LES PROVISIONS TECHNIQUES

3576 315 981,83

307 250,00

225 867 180,86

| 887 403 486,00 25 802 306,18

3 350 448 800,97

307 250,00

3 137 302 410,21

1861 601 179,82 1 615263 512,58

Provisions pour primes non acquises
Provisions pour sinistres a payer
Provisions des assurances vie

Autres provisions techniques

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

261 889 714,00
1 317 589 354,00 25 802 306,18
307 924 418,00

1 644 787 619,94 200 064 874,68

261 889 714,00
1 291 787 047,82

307 924 418,00

| 444 722 745,26 | 480 789 945,16

Cessionnaires et comptes rattachés débiteurs

Assurés, intermédiaires, cédants, coassureurs et comptes rattachés débiteurs
Personnel débiteur

Etat débiteur

Comptes d'associés débiteurs

Autres débiteurs

Comptes de régularisation - Actif

225 648 816,50 78 640 539,76
1 094 766 749,93 108 873 441,13
329 972,36
198 666 492,61
18 897 225,72 12 550 893,79

106 478 362,82

147 008 276,74
985 893 308,80

329 972,36
198 666 492,61

6 346 331,93
106 478 362,82

TITRES VALEURS DE PLACEMENT (non affectés aux opérations de réassurance)

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (Eléments circulants)
TRESORERIE

TRESORERIE - ACTIF
Chéques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CCP

Caisse , Régies d'avances et accréditifs

TOTAL GENERAL

15 366 764 925,98

44 124 875,89
80418 821,87

80 418 821,87
13 533,90

80 395 287,97
10 000,00

986 079 377,35

44 124 875,89
80 418 821,87

80 418 821,87
13 533,90

80 395 287,97
10 000,00

201 719 763,37

14 380 685 548,63 14 230 881 484,83
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BILAN AU 31/12/2014 (EN DIRHAMS)

Exercice 2014 Exercice 2013
FINANCEMENT PERMANENT 13 293 237 703,86 13 275 942 043,27
CAPITAUX PROPRES 2 187 677 641,54 2 148 653 277,30
Capital social 1 500 000 000,00
a déduire: actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé (dont versé ........)

Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réevaluation

Réserve Iégale 135839 132,56
Autres réserves 234338 132,39
Report a nouveau 87 407,82

Résultat net en instance d'affectation

Résultat net de I'exercice 317 412 968,77
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES

Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT 2229 891,87 2188 317,47

Emprunts obligataires

Emprunts pour fonds d'établissement

Autres dettes de financement 2229 891,87
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES 69 307 250,00
Provisions pour risques 69 000 000,00
Provisions pour charges 307 250,00

PROVISIONS TECHNIQUES BRUTES AFFAIRES LEGALES 6229 134 604,64 6 966 795 462,64

Provisions pour primes non acquises

Provisions pour sinistres a payer 3 516 065 689,00
Provisions des assurances vie 2709 230 791,00
Provisions pour fluctuations de sinistralité

Provisions pour aléas financiers

Provisions techniques des contrats en unités de compte

Provisions pour participations aux bénéfices

Provisions techniques sur placements 3838 124,64

Autres provisions techniques

PROVISIONS TECHNIQUES BRUTES AFFAIRES CONVENTIONNELLES 4798 451 208,36 4 157 840 794,36
Provisions pour primes non acquises 350 829 006,00
Provisions pour sinistres a payer 3 743 124 959,00
Provisions des assurances vie 223010 913,00
Provisions pour fluctuations de sinistralité 108 280 897,00

Provisions pour aléas financiers
Provisions techniques des contrats en unités de compte

Provisions pour participations aux bénéfices

Provisions techniques sur placements I 197 521,36
Autres provisions techniques 372 007 912,00
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF 6 437 107,45 464 191,50
Augmentation des créances immobilisées et des placements 6 437 107,45

Diminution des dettes de financement et des provisions techniques

PASSIF CIRCULAN hors trésorerie) 1 087 447 844,77 954 939 441,56

DETTES P ESPECES REMISES PAR LES RETROCESSIONNAIRES 115317 265,28 117 136 617,89

Dettes pour espéces remises par les rétrocessionnaires 115317 265,28
DETTES PASSIF CIRCULANTS 906 129 148,14 775 156 410,22
Cessionnaires et comptes rattachés créditeurs 393 160 398,15
Assurés, intermédiaires, cédants, coassureurs et comptes rattachés créditeurs 218 676 492,03
Personnel créditeur 4486 116,19
Organismes sociaux créditeurs 3951 265,25
Etat créditeur 204 448 597,02
Comptes d'associés créditeurs 5496 350,00
Autres créanciers 7 640 459,55
Compte de régularisation - Passif 68 269 469,95

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 44 124 875,89 41 248 952,47
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF 21 876 555,46 21 397 460,98
TRESORERIE PASSIF

TOTAL GENERAL 14 380 685 548,63 14 230 881 484,83
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC)
TECHNIQUE AU 31/12/2014 (EN DIRHAMS)

Exercice 2014 Exercice 2013
PRIMES 2 178 323 292,84 708 196 532,67 | 470 126 760,17
Primes acceptées 2 154 725 355,84 862 209 419,67 1292 515 936,17
Variation des provisions pour primes non acquises -23 597 937,00 154 012 887,00 -177 610 824,00
PRODUITS TECHNIQUES D’EXPLOITATION 45 678 616,71 45 678 616,71 48 259 189,33
Subventions d’exploitation
Autres produits d'exploitation 2 662 613,80 2 662 613,80
Reprises d'exploitation, transferts de charges 43016 002,91 43016 002,91
3 PRESTATIONS ET FRAIS | 555 188 538,81 261 911 552,8| 1 293 276 986,00 743 272 910,31
Prestations et frais payés | 628 641 045,81 167 051 247,81 | 461 589 798,00
Variation des provisions pour sinistres a payer -119 948 742,00 37 075 822,00 -157 024 564,00
Variation des provisions des assurances vies -65 092 710,00 -65 092 710,00
Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité 57 618 147,00 57 618 147,00
Variation des provisions pour aléas financiers
Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices
Variation des autres provisions techniques 53 970 798,00 57 784 483,00 -3 813 685,00
4 CHARGES TECHNIQUES D’EXPLOITATION 142 021 794,32 142 021 794,32 139 875 386,07
Charges d'acquisition des contrats
Achats consommés de matiéres et fournitures 239 696,92 239 696,92
Autres charges extemes 23 269 842,53 23 269 842,53
Impdts et taxes 7 232 824,38 7 232 824,38
Charges de personnel 47 652 585,50 47 652 585,50
Autres charges d'exploitation 366 782,02 366 782,02
Dotations d'exploitation 63 260 062,97 63 260 062,97
PRODUITS DES PLACEMENTS AFFECTES
AUX OPERATIONS DE REASSURANCE 643 684 602,95 643 684 602,95 460 544 748,28
Revenus des placements 346 238 234,06 346 238 234,06
Gains de change 27 519 046,02 27 519 046,02
Produits des différences sur prix de remboursement a percevoir 1711 417,66 1711 417,66
Profits sur réalisation de placements 49 272 652,73 49 272 652,73
Profits provenant de la réevaluation des placements affectés
Interéts et autres produits de placements 7 456 529,13 7 456 529,13
Reprises sur charges de placement; transferts de charges 211 486 723,35 211 486 723,35
CHARGES DES PLACEMENTS AFFECTES
AUX OPERATIONS DE REASSURANCE 208 655 897,70 208 655 897,70 149 704 882,74
Charges d'intéréts
Frais de gestion des placements 12 063 103,74 12 063 103,74
Pertes de change 14 484 466,61 14 484 466,61
Amortissement des différences sur prix de remboursement 8161 037,61 8161 037,61

Pertes sur réalisation de placements

Pertes provenant de la réevaluation des placements affectés
Autres charges de placements
Dotations sur placements 173 947 289,74 173 947 289,74

RESULTAT TECHNIQUE (1+2-3-4+5-6) 961 820 281,67 446 284 979,86 515 535 301,81 639 802 168,53
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC)
NON TECHNIQUE AU 31/12/2014 (EN DIRHAMS)

EXERCICE 31/12/2013
PROPRES A EXERCICE
L’EXERCICE PRECEDENT

| PRODUITS NON TECHNIQUES COURANTS

Produits d’exploitation non techniques courants
Intéréts et autres produits non techniques courants

Autres produits non techniques courants

Reprises non techniques; transferts de charges

CHARGES NON TECHNIQUES COURANTES 4 546 282,55 4 546 282,55 4 907 565,02
Charges d'exploitation non techniques courantes

Charges financiéres non techniques courantes
Autres charges non techniques courantes
Dotations non techniques 4 546 282,55 4 546 282,55

RESULTAT NON TECHNIQUE COURANT (1-2) -4 546 282,55 -4 546 282,55 -4 907 565,02
3 PRODUITS NON TECHNIQUES NON COURANTS 7 491,95 4648 351,43 4 655 843,38 7 066 265,18

Produits des cessions d'immobilisations

Subventions d'équilibre

Autres produits non courants 7 491,95 4572 167,73 4 579 659,68
Reprises non courantes; transferts de charges 76 183,70 76 183,70

4 CHARGES NON TECHNIQUES NON COURANTES 13 712 046,84 82 696,03 13794 742,87 38 179 499,14
Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées 10 305,53 10 305,53

Subventions accordées
Autres charges non courantes 9701 741,31 82 696,03 9784 437,34

Dotations non courantes 4 000 000,00 4 000 000,00
Rappel et dégrevements des impots sur résultats

RESULTAT NON TECHNIQUE NON COURANT 3-4) -13 704 554,89 4 565 655,40 -9 138 899,49 =31 113 233,96

RESULTAT NON TECHNIQUE (1-2+3-4) -18 250 837,44 4 565 655,40 -13 685 182,04 -36 020 798,98

(CPC) RECAPITULATION AU 31/12/2014 (EN DIRHAMS)

EXERCICE AU 31/12/2014 EXERCICE AU 31/12/2013

3279461683
482 740 63498
515 535 301,81
TOTAL DES PRODUITS ASSURANCES NON VIE
TOTAL DES PRODUITS TECHNIQUES
TOTAL DES PRODUITS NON TECHNIQUES
TOTAL DES CHARGES ASSURANCES VIE
TOTAL DES CHARGES ASSURANCES NON VIE
TOTAL DES CHARGES TECHNIQUES
TOTAL DES CHARGES NON TECHNIQUES
IMPOTS SUR LES RESULTATS
RESULTAT NET
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COMPTE DE PRODVUITS ET CHARGES (CPC)
TECHNIQUE AFFAIRES LEGALES (EN DIRHAMS)

Exercice 2014 Exercice 2013

PRIMES 232 612 123,77 1 521 949,11 231 090 174,66 733 280 670,87

Primes acceptées 33 080 328,77 1286 109,11 31794 219,66
-235 840,00 -199 295 955,00

Variation des provisions pour primes non acquises -199 531 795,00
PRODUITS TECHNIQUES D’EXPLOITATION 670 258,06 670 258,06 54 698,52

Produits techniques d'exploitation

Reprises d'exploitation, transferts de charges 670 258,06 670 258,06 | 5469852 |
3 PRESTATIONS ET FRAIS 184 489 285,33 493 762,68 183 995 522,65 403 317 212,22

Prestations et frais payés 722 618 348,33 141 241,68 722 477 106,65

Variation des provisions pour sinistres & payer -467 115 085,00 188 253,00 -467 303 338,00

Variation des provisions des assurances vies -71 013 978,00 -71 013 978,00

Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité

Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

Variation des autres provisions techniques 164 268,00 -164 268,00

CHARGES TECHNIQUES D’EXPLOITATION 545 677,03 545 677,03 2 137 935,79
Charges d'acquisition des contrats

Achats consommés de matiéres et fournitures | 935,05 1 935,05

Autres charges exteres 112 114,09 112 114,09

Impéts et taxes 11 287,97 11 287,97

Charges de personnel 420 339,92 420 339,92

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation
PRODUITS DES PLACEMENTS AFFECTES

AUX OPERATIONS DE REASSURANCE 469 379 144,47 469 379 144,47 338 293 254,46
Revenus des placements 254 220 075,41 254 220 075,41
Gains de change
Produits des différences sur prix de remboursement a percevoir I 364 171,02 1364 171,02
Profits sur réalisation de placements 39275 231,49 39 275 231,49
Interéts et autres produits de placements 5943 599,37 5943 599,37
Reprises sur charges de placement; transferts de charges 168 576 067,18 168 576 067,18
CHARGES DES PLACEMENTS AFFECTES
6 AUX OPERATIONS DE REASSURANCE 154 774 047,72 154 774 047,72 101 652 372,66
Charges d'intéréts
Frais de gestion des placements 9 615 499,99 9 615 499,99
Pertes de change
Amortissement des différences sur prix de remboursement 6 505 163,08 6 505 163,08
Pertes sur réalisation de placements
Autres charges de placements
Dotations sur placements 138 653 384,65 138 653 384,65
RESULTAT TECHNIQUE (1+2-3-4+5-6) 362 852 516,21 1 028 186,43 361 824 329,78 564 521 103,18
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC)
AFFAIRES CONVENTIONNELLES (N DIRHAMS)

Exercice 2014 Exercice 2013

BRUT RETROCESSIO

| PRIMES 1945711 169,07 706 674 583,56 1 239 036 585,51 430 570 739,17
Primes acceptées 2 121 645 027,07 860 923 310,56 1260721 716,51
Variation des provisions pour primes non acquises 175 933 858,00 154 248 727,00 21 685 131,00
PRODUITS TECHNIQUES D’EXPLOITATION 45 008 358,65 45 008 358,65 48 204 490,81
Produits techniques d'exploitation 2 662 613,80 2 662 613,80
Reprises d'exploitation, transferts de charges 42 345 744,85 42 345 744,85

3 PRESTATIONS ET FRAIS 1 370 699 253,48 261 417 790,13 1 109 281 463,35 339 955 698,09
Prestations et frais payés 906 022 697,48 166 910 006,13 739 112 691,35
Variation des provisions pour sinistres & payer 347 166 343,00 36 887 569,00 310 278 774,00
Variation des provisions des assurances vies 5921 268,00 5921 268,00
Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité 57 618 147,00 57 618 147,00

Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

Variation des autres provisions techniques 53 970 798,00 57 620 215,00 -3 649 417,00
4 CHARGES TECHNIQUES D’EXPLOITATION 141 476 117,29 141 476 117,29 137 737 450,28
Charges d'acquisition des contrats
Achats consommés de matiéres et fournitures 237 761,87 237 761,87
Autres charges externes 23 157 728,44 23 157 728,44
Impots et taxes 7 221 536,41 7 221 536,41
Charges de personnel 47 232 245,58 47 232 245,58
Autres charges d'exploitation 366 782,02 366 782,02
Dotations d’exploitation 63 260 062,97 63 260 062,97
5 PRODUITS DES PLACEMENTS AFFECTES 174 305 458,48 174 305 458,48 122 251 493,82
AUX OPERATIONS DE REASSURANCE ’ ’ ’
Revenus des placements 92018 158,65 92 018 158,65
Gains de change 27 519 046,02 27 519 046,02
Produits des différences sur prix de remboursement a percevoir 347 246,64 347 246,64
Profits sur réalisation de placements 9 997 421,24 9 997 421,24
Interéts et autres produits de placements 1512 929,76 | 512929,76
Reprises sur charges de placement; transferts de charges 42910 656,17 42910 656,17
¢  CHARGES DES PLACEMENTS AFFECTES 53 881 849,98 53 881 849,98 48 052 510,08
AUX OPERATIONS DE REASSURANCE
Charges d'intéréts
Frais de gestion des placements 2 447 603,75 2 447 603,75
Pertes de change 14 484 466,61 14 484 466,6|
Amortissement des différences sur prix de remboursement | 655 874,53 | 655 874,53

Pertes sur réalisation de placements
Autres charges de placements

Dotations sur placements 35293 905,09 35293 905,09

RESULTAT TECHNIQUE (1+2-3-4+5-6) 598 967 765,46 445 256 793,43 153 710 972,03 75 281 065,35
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GROUPE CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION
Société anonyme régie par le Dahir du 23 Chaoual 1379 (20 Avril 1960)
Capital de 1.500.000.000 de Dirhams (entieérement libéré)
Bénéficiant de la garantie d'équilibre de I'Etat Marocain-Convention du 9 Mars 1960
Entre I'Etat et la Caisse de Dépdt et de Gestion (C.D.G.)
Modifiée par la convention du 28 Novembre 2000
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GROUPE CDG

Tour Atlas, Place Zallaga
B.Postale |3 183 - Casablanca
Tel: +212 522 46 04 00
Fax +212 522 46 04 60
E-mail scr@scrmaroc.com

WWW.SCRMAROC.COM

BUREAU DE CONTACT A ABIDJAN
SOCIETE CENTRALE DE REASSURANCE
BUREAU DE REPRESENTATION D'ABIDJAN
Immeuble de Rapport CNPS,

Av Lamblin Plateau, Batiment B, 2°me étage
Abidjan, Céte d'lvoire
Tél: (+225) 20 32 02 36



