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Sa majesté Mohammed VI,  
Roi du Maroc 

que dieu le glorifie
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MOT DU PRÉSIDENT - M.  ABDELLATIF ZAGHNOUN

La Société Centrale de Réassurance a poursuivi son développement et sa mue dans le cadre 
de la mise en œuvre du plan stratégique 2013- 2017 avec la réalisation de performances 
significatives atteignant ainsi les objectifs assignés par le Conseil d’Administration.
 
Face au développement du marché de l’Assurance au Maroc, à l’arrivée de nouveaux acteurs 
de la réassurance au sein de Casa Finance City et aux évolutions réglementaires, le Manage-
ment de la SCR s’est efforcé à anticiper et à s’adapter à un contexte concurrentiel important 
et ce, par l’accompagnement des cédantes marocaines faisant de son axe stratégique en 
terme d’orientation client le leitmotiv de son développement sur le marché domestique.
 
La formalisation des engagements clients et l’amélioration de la qualité de service combinées 
à une expertise technique affichée ont permis à la SCR de perpétuer son image du réassu-
reur national de référence, à la fois dans la prise en charge des traités et dans la couverture 
facultative des principaux risques du pays.
 
Au niveau international, la SCR, continue son développement  volontariste en Afrique et au 
moyen orient par l’acquisition de nouveaux clients et la constitution d’un portefeuille de cé-
dantes internationales et régionales au sein des marchés dans lesquels elle opère. Le bureau 
de représentation d’Abidjan en est le vecteur et demeurera la plateforme pour le rayonne-
ment de la SCR en Afrique.
 
Les performances financières de l’exercice 2015 sont en phase avec les objectifs avec un 
résultat net de MAD 193,15 millions.
 
Le processus de revue avec les agences de notation, devenu un rendez annuel incontour-
nable, s’est finalisé par le maintien des notes attribuées par  standard and Poor’s à BBB- et 
AM BEST à B++/Good.
 
J’adresse mes vifs remerciements à l’ensemble de nos partenaires et clients marocains et 
étrangers pour la confiance placée dans notre Société et profite également de cette occasion 
pour féliciter le Management et l’ensemble du personnel de la SCR pour les résultats obtenus 
en leur renouvelant notre confiance et notre soutien pour relever les défis actuels et futurs.
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UNE NOUVELLE

VISION

• MOT DU PRÉSIDENT
01
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MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL DÉLÉGUÉ- M.YOUSSEF FASSI FIHRI

Je suis particulièrement heureux de vous présenter notre rapport annuel de l’exercice 2015, 
année charnière marquant un point d’étape, du plan de transformation STRONG 2013-2017.
 
Le bureau de représentation d’Abidjan a enregistré une année pleine dans ses activités com-
merciales dans la région et a permis d’ancrer la SCR dans son continent d’appartenance.
L’année 2015 a connu la mise en production, avec succès, du nouveau système d’information 
métiers, pierre angulaire, du plan de transformation de la SCR.
 
La SCR, durant cet exercice a confirmé son positionnement comme Réassureur National de 
référence et comme partenaire conventionnel leader à l’échelle Africaine.
 
Le rayonnement de la SCR au niveau du Continent Africain s’est concrétisé par l’organisation 
à Tanger, conjointement avec l’Organisation des Assurances Africaines, le 20ème Forum de la 
Réassurance Africaine ayant regroupé plus de 700 dirigeants autour des Problèmes contem-
porains auxquels font face les Assureurs et Réassureurs Africains.
 
Je saisis cette opportunité pour présenter mes remerciements sincères  à l’ensemble de nos 
partenaires pour les marques de confiance qu’ils ne cessent de placer en notre institution, et 
ce depuis plus de 56 ans.

À l’ensemble des collaborateurs, j’adresse ma reconnaissance pour leur engagement indéfectible 
pour faire de la SCR l’acteur de référence sur le marché domestique et la hisser au rang du  
premier réassureur conventionnel à l’échelle africaine.
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UNE NOUVELLE

VISION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

comités

commissaireS aux comptes

01

INSTANCES DIRIGEANTES

Président
M. Abdellatif zaghnoun

ADMINISTRATEURS

M. Michel HASCOET

AXA ASSURANCE MAROC 
Représentée par :

M. Said LAFTIT

M. Ahmed ZINOUN

M. Hamid TAWFIKIM.MOHAMMed 
Amine 
BENHALIMA

M.MOHAMMed 
Samir TAZI M.Mustapha  

LAHBOUBI

Caisse de Dépôt  
et de Gestion

commissaire du 
gouvernement

M. Hassan BOUBRIK

direction  
générale

M. YOUSSEF  
FASSI FIHRI

comité executif

M. Youssef 
FASSI FIHRI

Président
M.Imad SEBTI M. Mohamed  

AIT AMAR 
Mme. Latifa 
MEZOUARI

comité d’investissement

M. Hamid TAWFIKI         

Président

M. Mustapha 
LAHBOUBI 

M. Michel HASCOET

comité d’autit et de contrôle interne

M .Said LAFTIT              

Président
M. Mustapha 
LAHBOUBI

M. Mohamed 
Samir TAZI

M. Mohamed AIT AMAR

Secrétaire du 
Conseil
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LA SCR en 2015

• FICHE SIGNALÉTIQUE

• VALEURS ET ETHIQUE

• Force du Capital Humain

• Engagement Social 

• Faits marquants

02
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02
LA SCR EN 

2015

FICHE SIGNALÉTIQUE

La Société Centrale de Réassurance a été créée en 1960 par convention entre l’Etat et la Caisse 
de Dépôt et de Gestion (C.D.G), modifiée et renouvelée le 28 Novembre 2000, avait pour prin-
cipale mission de protéger le marché national et de retenir les primes des assurances au niveau de  
l’économie marocaine. 
Au fil des années, le rôle de la SCR dans l’économie marocaine a largement évolué :

MISSIONs
MAROC

• S’inscrire dans une démarche rapprochée avec les cédantes marocaines afin de promouvoir le  
   marché de l’Assurance marocain et créer de la valeur ajoutée pour nos institutions respectives.
• Perpétuer notre offre de services aux engagements forts en terme d’expertise en réassurance et    
   en innovation produits. 

INTERNATIONAL
• Accompagner les cédantes marocaines dans leur développement à l’international notamment en     
   Afrique.
• Offrir une couverture sur-mesure pour les grands groupes marocains ayant un projet d’expansion              
   en Afrique.
• Pérenniser l’accompagnement du marché de l’Assurance et de la Réassurance des marchés  
    Africain et Arabe.
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VALEURS ET ÉTHIQUE

LA PISTE DE L’EXCELLENCE
La SCR a mis en oeuvre un management participatif, et ce, pour développer davantage de collabora-
tion, d’engagement et de responsabilisation. 
Le management par les valeurs devient un véritable levier de dynamisation individuelle et collective 
pour la Société.

Les valeurs fédératrices et mobilisatrices des énergies de la SCR relatent 

La PISTE DE L’EXCELLENCE

• PERFORMANCE 

 Rentabilité-Création de valeur pour la collectivité-Professionnalisme-Rigueur–Exigence 

• INNOVATION

Créativité-Anticipation-Compétence 

• SOLIDARITé:  
Cohésion-Confiance-Dialogue-volonté-Partage 

• TRANSPARENCE:  
Dialogue-Communication-Valeurs sociales partagées-Règles écrites et communiquées-Ethique-Equité

• ENGAGEMENT

Volonté-Crédibilité-Responsabilité-Appartenance



14

R
A

PP
O

RT
 D

’A
C

T
IV

IT
É-

 2
01

5

02
LA SCR EN 

2015

FORCE DU CAPITAL HUMAIN
Compétence et Expertise
Le capital humain est au cœur de la performance de la SCR et constitue sa vraie richesse.
En effet, la SCR s’inscrit actuellement, dans une démarche de renforcement du management, des  
ressources commerciales et techniques.
La fidélisation des ressources clefs demeure le leitmotiv da la politique RH et ce par les deux leviers 
suivants :

• Formation : notamment sur les métiers techniques, fer de lance historique de la SCR

• Gestion de carrières : avec des passerelles entre les différents métiers de la réassurance permettant 
ainsi d’avoir des compétences pluridisciplinaires.

 
La SCR s’est engagée depuis 2013 dans un virage stratégique mettant en œuvre un nouveau « business 
model » de la société. Ses nouvelles orientations se sont traduites à plusieurs niveaux :

•  La stratégie de l’entreprise,

• L’organisation,

• Les processus

• Le système de management.

En conformité avec notre vision stratégique basée notamment sur le renforcement de notre exper-
tise mise à la disposition de nos partenaires , la SCR mène une politique Ressources Humaines qui  
s’articule autour de

• La formation

• Le développement

• L’anticipation

• La communication

• L’éthique

EFFECTIF au 31 Décembre 2015.
L’effectif est de 122 collaborateurs.

    Répartition par filière métier 

42+8+3+17+30+L41,80%

17,21%

29,51%

29,51%3,28%

Supports 

sinistres et comptabilité de réassurance

souscription et comMercial

risk management

gouvernance
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ENGAGEMENT SOCIAL
En sa qualité d’ entreprise Socialement Responsable, la Société Centrale de Réassurance  a apporté 
cette année, à l’instar des années précédentes, sa contribution financière  et a exprimé sa solidarité 
sous forme de dons financiers directement ou à travers des Fondations :

> CDG qui agit comme vecteur fédérateur de toutes les actions, sociales, humanitaires, culturelles et 
de solidarité, soutenues par le Groupe CDG et plus particulièrement les actions visant 

•  Le soutien de la Campagne nationale de solidarité;

•  Le Programme de compensation volontaire carbone mené par la Fondation Mohammed VI 
pour la protection de l’environnement (la souscription volontariste de la Fondation CDG pour le 
compte du Groupe CDG permet à tous les collaborateurs de ce dernier d’être «quitte avec la 
nature»);

•  Le soutien des actions menées par l‘Association Lalla salma de lutte contre le cancer;

> AHLY, qui Créée à l’initiative de la Fondation CDG, a pour objectif de venir en aide aux orphelins 
mineurs;
 
Ou à travers des œuvres sociales visant la réalisation de projets à caractère   culturel et social et  plus 
particulièrement ceux qui militent pour venir en aide à des populations en difficulté ou enclavées.

RECRUTEMENT
Pour faire face aux nouveaux enjeux résultant d’un environnement marqué par une forte intensité 
concurrentielle, La SCR s’emploie à recruter les meilleurs potentiels..
Les recrutements en 2015 ont permis  l’embauche de talents disposant de compétences adaptées au 
niveau de technicité et d’expertise requis pour le développement de la société, dans les domaines de la 
Réassurance, Souscription, Actuariat, Ingénierie & Risk Management, Organisation et Etude & Stratégie.

Formation  et développement des compétences
Ce pilier a pour ambition  de promouvoir le développement des compétences des collaborateurs en 
ligne avec les orientations stratégiques de la SCR afin d’assurer la pérennité de la technicité au sein de 
la société.

Pour ce faire, les actions de formations sont orientées majoritairement sur des thématiques permettant 
l’acquisition, la mise à niveau ou le développement des compétences dans les différentes branches 
d’affaires, les sinistres et comptabilité de la réassurance et  le Risk Management.
L’essentiel de ces thématiques est développé avec des Experts reconnus dans le domaine de  
l’Assurance et de la réassurance  et sont dispensés et partagés  en interne.

Les formations transverses et supports ne sont pas en reste et constituent 30% des formations  
organisées.
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02
LA SCR EN 

2015

FAITS MARQUANTS 
LA SCR A DEVELOPPE EN 2015 SES ACTIONS POUR ANIMER SES MARCHéS

Sur le plan interne 
• Organisation en partenariat avec l’Organisation Africaine des Assurances, (OAA) et la Banque 
Mondiale des journées de formation sur l’assurance et la réassurance des risques agricoles à Casa-
blanca, du 01 au 05 juin 2015.
Formation destinée à des cadres représentant les autorités de tutelles, les fédérations d’assurances 
et les compagnies d’assurances et de réassurance des pays de l’Afrique francophone (Sénégal, Benin, 
Côte d’ivoire, Cameroun, Mali, Burkina Faso,  Burundi).

• Organisation à Tanger du 4 au 6 octobre 2015, du 20ème Forum de la Réassurance Africaine de  
l’Organisation des Assurances Africaines (OAA), sous le thème « les problèmes contemporains 
auxquels font face les Assureurs et Réassureurs Africains »; 

• Mise en œuvre des projet du Schéma Directeur du système d’information démarré en 2014 et 
visant l’amélioration de la plate-forme  technologies (SI) ainsi que des projets applicatifs métiers visant 
à améliorer le fonctionnement opérationnel des processus;

• Concrétisation du projet central d’upgrade du système de réassurance par le passage en production 
de la nouvelle version 3-Tiers du système « RMS »; 

• La mise en production du système « MANAR » dédié à la gestion automatisée des placements, 
effective en novembre 2015.

Au niveau International
• Le bureau de représentation de la SCR à Abidjan a démarré effectivement ses activités cette année 
Le chiffre d’affaires réalisé sur le marché africain a ainsi évolué d’une manière significative suite à la 
souscription des affaires sur de nouveaux marchés.

Rating
• Les deux agences de notation ont confirmé la notation actuelle de la SCR, à savoir :
BBB- pour Standard & Poors et B++ (good) pour AM Best.



PRIMES SOUSCRITES

place de la scr à l’échelle régionale

RÉASSUREURS

Classement des Réassureurs Arabes par  
Primes Souscrites Nettes de cessionS

CCR ALGÉRIE 122,6

248,6

19,60%

SAUDI RE ARABIE SAOUDITE 137,1

624,4

25,80%

KUWAIT RE KUWAIT 103,8

163,2

16,34%

ARAB re LIBAN 59,3

144,2

13,02%

TUNIS RE TUNISIE 21,2

122,6

11,80%

105,9

10,03%

100,4

9,40%

7,30%

44,7

29,0

21,2

ARIG

trust international BAHRAIN 286,6

BAHRAIN 256,4

QATAR RE QATAR 178,2

Classement des Réassureurs africains par  
primes Souscrites nettes de cessions

RÉASSUREURS

munich re AFRICA AFRIQUE DU SUD

SCR

SCR

SCR

MAROC

MAROC 163,2

MAROC

CCR ALGÉRIE

hannover re AFRICA AFRIQUE DU SUD

ZEP-RE (pta re) kenya

KENYA RE KENYA

CONTINENTAL RE NIGERIA

ghana re ghana

tunis re TUNISIE

africa RE NIGERIA

PAYS
Nettes de cession 2014

(en millions $ US)

PAYS
Nettes de cession 2014

(en millions $ US)

Sources: Rapports d’activité 2014 et Global Reinsurance Highlights 2015
(*) ROE avant impôts

Classement des Réassureurs africains par R.O.E*

RÉASSUREURS

ALGÉRIECCR

GHANA RE GHANA

ZEP-RE (pta re) kenya

africa RE NIGERIA

continental RE NIGERIA

kenya RE kenya

tunis re TUNISIE

PAYS R.O.E 2014

PRIMES SOUSCRITES

FAITS MARQUANTS 
LA SCR A DEVELOPPE EN 2015 SES ACTIONS POUR ANIMER SES MARCHéS
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POSITION INTEGRÉE

• Marché de l’Assurance et de la Réassurance

• Rayonnement International

• Rayonnement national 03
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•

Marché International 
Le marché mondial de l’assurance non-vie a connu une croissance modérée en 2015 aussi bien dans 
les pays avancés qu’émergents, avec un taux de croissance des primes estimé à 2,5% après un taux 
de 2,8% réalisé en 2014. Dans les pays avancés la croissance des primes est passée de 2,0% en 2014 
à 1,7% en 2015. Les marchés de l’Europe de l’Ouest ont connu un léger ralentissement, alors que les 
marchés portugais et espagnols commencent à se redresser. 

Dans les pays émergents, la croissance des primes non-vie connait un rythme aussi lent que les années 
précédentes avec un taux estimé à 5,6% en 2015. 

S’agissant des résultats techniques de la réassurance non-vie, les trois premiers trimestres de 2015 
annoncent des résultats solides, en l’absence de grandes pertes liées aux catastrophes naturelles, 
renforcés par une libération des provisions pour sinistres des années antérieures. Dans ces conditions 
et d’après les données préliminaires de l’exercice 2015, le secteur de la réassurance affichera pour la 
quatrième année consécutive un ratio combiné moyen de l’ordre de 90%.

Le marché mondial des assurances vie  prévoit, quant à lui, une évolution de 3,3% en 2015. 

Le coût cumulé des catastrophes naturelles a atteint en 2015, 90 Milliards de dollars de dommages 
contre un peu plus de 110 Milliards de dollars en 2014, selon une étude publiée par le réassureur 
allemand Munich Re. Le montant à la charge des assureurs et des réassureurs est également en recul, il 
est estimé à 27 Milliards de dollars d’indemnisations versées contre 31 Milliards de dollars cumulés en 
2014, soit 30% de pertes assurées. Le bilan humain s’est quant à lui, nettement dégradé d’une année 
à l’autre. Alors que 7 000 décès liés aux évènements naturels avaient été constatés en 2014, le chiffre 
est porté à 23 000 en 2015.

Marché national 
Le marché marocain de l’assurance affiche au titre du premier semestre 2015 un volume de primes de 
16 784,8 MDH en progression de 6,3% par rapport à la même période de l’année précédente. Cette 
évolution est due essentiellement à la croissance soutenue enregistrée au niveau de l’assurance vie et 
capitalisation qui est passée de 11,7% en 2014 à 13,9% cette année. En revanche, l’assurance non-vie 
a connu un léger repli pour s’établir à 3,2% au premier semestre 2015 contre 4,6% un an auparavant. 

L’année 2015 a été marquée sur le plan réglementaire par une vague de changements visant à la fois 
à donner une nouvelle impulsion au secteur de l’assurance marocain, à l’adapter aux normes interna-
tionales et à lui permettre de se mettre au diapason des mutations sociales et économiques en cours. 
C’est dans ce contexte que s’inscrit un ensemble de lois publiées ou transmis au Parlement pour dis-
cussion et promulgation. Il s’agit entre autres du texte de loi qui prévoit des exigences supplémentaires 
en matière de modalité de provisionnement, notamment le cantonnement des provisions techniques 
par les actifs, mais aussi de la  notification de la décision du Ministre de l’Economie et des Finances du 
30 octobre 2015, relative à la limitation d’admission des créances nettes sur les rétrocessionnaires en 
représentation des provisions techniques.

MARCHÉ DE L’ASSURANCE ET DE LA RÉASSURANCE
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03
POSITION  

INTEGRÉE

L’activité économique mondiale est restée languissante en 2015, elle est estimée à 3,1%, soit 0,3 points 
de moins qu’en 2014, selon les projections publiées par le FMI. Les perspectives des principaux pays 
et régions demeurent inégales. Dans les pays émergents et les pays en développement, la croissance a 
ralenti pour la cinquième année consécutive, tandis qu’une reprise modeste s’est poursuivie dans les 
pays avancés.

Ainsi, la croissance en glissement annuel a ralenti aux Etats-Unis à 1,8% au quatrième trimestre après 
2,2% le trimestre précédent. Au Royaume-Uni, elle a reculé à 1,9% au quatrième trimestre après 2,1% 
au trimestre précédent. Dans la zone Euro, la croissance s’est stabilisée à 1,6% au troisième trimestre, 
avec une légère hausse de 1,6% à 1,7% en Allemagne, de 0,6% à 0,8% en Italie et de 3,2% à 3,4% en 
Espagne. En France, les données pour le quatrième trimestre indiquent une progression du PIB de 1,3% 
après 1,1%. Au Japon, l’activité a continué son redressement, avec une croissance de 1,7% au troisième 
trimestre après 0,7% et ce, à la faveur du redémarrage de la demande intérieure.

S’agissant des principaux pays émergents, la croissance a ralenti au quatrième trimestre de 6,9% à 6,8% 
en Chine son plus faible niveau depuis 2009. Parallèlement, le taux de croissance en Inde est passé de 
7,5% à 7,1% au quatrième trimestre. Les données du troisième trimestre indiquent que la contraction 
du PIB s’est accentuée au Brésil à-4,5% après -3,0% et s’est légèrement atténuée en Russie de -3,8% 
à -3,7%.

L’économie nationale a réalisé une croissance de 4,6% au troisième trimestre 2015 contre 2,2% un an 
auparavant. Cette évolution provient principalement de la bonne performance de l’activité agricole, en 
hausse de 15,9%, tandis que le rythme d’accroissement des activités non agricoles, demeure modeste, 
soit 1,6%. 
Du côté de la demande, la consommation finale des ménages a augmenté au troisième trimestre 2015, 
de 3,3% au lieu de 3,6%. Celle des administrations publiques a, quant à elle, accusé une baisse de 2,1% 
contre une hausse de 1,5% à la même période une année auparavant. Pour sa part, l’investissement 
s’est accru de 3,8%, après avoir reculé de 6,7% au même trimestre de l’année précédente.

Rayonnement International

Rayonnement national

D’un autre côté la Fédération Marocaine des Sociétés d’Assurances et de Réassurance, en partenariat 
avec l’Autorité de Contrôle des Assurances  et de la Prévoyance (ACAPS) , ont crée un dispositif 
de médiation qui est opérationnel depuis janvier 2016. Ce moyen alternatif de règlement des litiges 
est mis à la disposition des assurés et des bénéficiaires de prestations d’assurances, et a pour objet 
d’améliorer la relation avec la clientèle, de fluidifier le règlement d’un certain nombre de dossiers et 
d’éviter aux assurés le recours systématique aux tribunaux. La désignation et le suivi des activités du 
médiateur seront exercés par une commission composée de deux représentants de l’ ACAPS et deux 
représentants de la FMSAR.

Enfin, l’année 2015 a connu l’arrivée de nouveaux acteurs au niveau de la place financière de Casa-
blanca « CFC », notamment l’assureur Jordanien International General Insurance « IGI », spécialisé en 
réassurance facultative, et les courtiers Chedid Re et Lockton.



Sur le marché du travail, l’économie nationale a créé en 2015, 33.000 postes contre 21.000 un an au-
paravant. Tenant compte d’un repli du taux d’activité de 0,6 point de pourcentage à 47,4%, le taux de 
chômage a enregistré une baisse de 0,2 point de pourcentage à 9,7%. 
Pour ce qui est des échanges extérieurs, le déficit commercial s’est allégé en 2015 de 18,6% par rap-
port à 2014 pour revenir à 152,4 milliards de dirhams. Cette évolution résulte principalement d’un 
fléchissement des importations de 21,6 milliards de dirhams ou 5,6% et dans une moindre mesure 
avec l’amélioration de 13,3 milliards ou 6,6% des exportations
Compte tenu notamment de la réduction du déficit commercial et du bon comportement des in-
vestissements directs étrangers, les recettes internationales nettes se sont améliorées de 23,5% à fin 
décembre en glissement annuel à 224,6 milliards de dirhams, assurant ainsi la couverture de 6 mois et 
22 jours en mois d’importations des biens et services.
Pour l’ensemble de l’année 2015, l’inflation ressort à 1,6% après 0,4% en 2014. Cette accélération re-
flète, d’une part, la hausse de 4,3% des prix des produits alimentaires à prix volatils contre une baisse 
de 5,6% en 2014 et, d’autre part, l’accélération de 1,7% à 2,9% du rythme d’accroissement des tarifs 
des produits réglementés hors carburants et lubrifiants, en relation avec les révisions des tarifs de l’eau, 
de l’électricité, des tabacs, ainsi que du transport routier de passagers. 
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CHIFFRES CLÉS
1.évolution des  PRIMES ÉMISES en MDH

2.structure financière en MDH

3.résultats
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AFFAIRES légaleS Affaires conventonnelles 
marocaines

2 229

2 121

-4,9%

2014 85

472015

- 45,2%

389

356

-8,5%

Affaires étrangères

-6,7%

2 704

2 524

primes acceptées

Chiffre d’affaires par types d’activités 2014-2015 (en MDH)

GESTION technique au 31 décembre 2016
affaires conventionNelles et légales

La Société Centrale de Réassurance affiche au titre de l’exercice 2015 un chiffre d’affaires 
de 2 523,74 MDH contre 2 703,69 MDH réalisé en 2014, enregistrant ainsi une baisse de 
179,95  MDH, soit 6,7%. 
Les primes acceptées par type d’affaires se répar tissent comme suit : 

Répartition du chiffre d’affaires

20152015

14+2+84 14+3+832 % 3 %

affaires légales 

Affaires conventionnelles marocaines

Affaires CONVENTIONNELLES étrangères

14% 14%

2015 2014

84% 83%

La production est répartie entre affaires légales et conventionelles comme suit:

1. affaires marocaines

 1.1.affaires légales
Le volume des primes s’est établi à fin décembre 2015 à 46,89 MDH contre 85,52M DH 
l’année précédente, soit une baisse de 38,63 MDH ou 45%. Cette baisse s’explique 
par l’annulation des pipelines antérieurs suite à l’arrivée des comptes.

1.2.affaires conventionnelles marocaines

1.2.1. Affaires marocaines traitées
Le volume de primes des affaires marocaines Traités est passé de 1 337,46 MDH 
réalisé au titre de l’exercice 2014 à 1 372,18 MDH en 2015, soit une hausse 
de 2,6% provenant principalement des primes générées par le Traité Quote-
par t Auto-AT-RC conclu avec les cédantes marocaines dont le montant s’élève à  
1 045,07 MDH.

1.2.2. Affaires Marocaines Facultatives
Le montant des primes acceptées est passé de 891,90 MDH en 2014 à 748,92 
MDH en 2015, soit une baisse de 16%, qui provient principalement des branches 
« Incendie » et « Engineering ».



26

R
A

PP
O

RT
 D

’A
C

T
IV

IT
É-

 2
01

5

04

2.Affaires Conventionnelles Etrangères 
Le volume de primes des affaires étrangères a affiché une régression de 8,5% en passant 
de 388,82 MDH en 2014 à 355,75 MDH en 2015. Les réalisations des affaires étrangères 
(hors rappel de primes de l’Asie) s’élèvent à 346 MDH contre 239 MDH en 2014, soit 
une évolution de 107 MDH ou 45%.

performance  

financière

Traités Maroc

Facultatives Maroc

Traités étrangers

Facultatives étrangers

affaires conventioNelles marocaines affaires conventioNelles étrangères

35+65+L
35%

65%
11+89+L

11%

89%

répartition 2015

Gestion Générale Et Financière au 31 décembre 2015
1.Placements
La valeur comptable du por tefeuille des placements, hors dépôts auprès des cédantes, 
s’est élevée au 31 décembre 2015 à 10 554,80 MDH contre 10 617,91 MDH à la clôture 
de l’année précédente, soit une diminution de 63,11 MDH.

2.Revenus des placements
Les revenus des placements, hors intérêts auprès des cédantes, se sont établis à 334,91 
MDH au 31/12/2015, en baisse de 40,61 MDH par rappor t aux revenus générés lors de 
l’année précédente.

3.Frais généraux
Les frais généraux, y compris ceux afférents à la gestion immobilière et hors amor tisse-
ments et provisions, s’établissent en décembre 2015 à 86,40 MDH contre 87,21 MDH 
en 2014, soit une baisse de 0,81 MDH ou -0,9%.

4.RÉSULTAT NET
Compte tenu de l’impôt sur les sociétés qui s’élève à 23,39 MDH, le bénéfice net dégagé 
au titre de l’exercice 2015 s’établit à 193,15 MDH contre 317,41 MDH l’exercice précé-
dent, soit une diminution de 124,26 MDH ou 39,15%.
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RAPPORT GÉNÉRAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DÉCEMBRE 2015

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordi-
naire, nous avons effectué l’audit des états de synthèse, ci-joint, de la société Centrale de 
Réassurance, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, l’état des soldes de 
gestion, le tableau de financement et l’état des informations complémentaires ( ETIC) rela-
tifs à l’exercice clos le 31 décembre 2015. Ces états de synthèse font ressor tir un montant 
de capitaux propres et assimilés de MAD 2 158 576 476,97 dont un bénéfice net de MAD 
193 154 237,65

Responsabilité de la Direction
La direction est responsable de l’établissement et de la présentation sincère de ces états 
de synthèse, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsa-
bilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un contrôle interne relatif à 
l’établissement et la présentation des états de synthèse ne compor tant pas d’anomalie 
significative, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard 
des circonstances.

Responsabilité de l’Auditeur
Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthèse sur la base de 
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc.
Ces normes requièrent de notre par t de nous conformer aux règles d’éthique, de planifier 
et de réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthèse ne 
compor tent pas d’anomalie significative..
Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments 
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états de synthèse.  
Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation du 
risque que les états de synthèse contiennent des anomalies significatives. En procédant à 
ces évaluations du risque, l’auditeur prend en compte le contrôle interne en vigeur dans 
l’entité relatif à l’établissement et la présentation des états de synthèse afin de définir des 
procédures d’audit appropriés en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opi-
nion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit compor te également l’appréciation du caractère 
approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations 
comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la présentation d’en-
semble des états de synthèse.
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fon-
der notre opinion.

Opinion sur les états de synthèse
Nous cer tifions que les états de synthèse cités au premier paragraphe ci-dessus sont régu-
liers et sincères et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du résultat 
des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de 
la Société Centrale de Réassurance au 31 décembre 2015 conformément au référentiel 
admis au Maroc.

vérifications et informations spécifiques
Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous 
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rappor t 
de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthèse 
de la société.
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Résolutions de l’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle  
du Mercredi 29 Juin 2016

PREMIERE RESOLUTION
L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration au titre 

de l’exercice 2015, approuve le dit rapport dans toutes les parties sans aucune réserve.

DEUXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture des rapports des commissaires aux comptes sur les opé-

rations de l’exercice 2015, approuve les états de synthèse arrêtés à la date du 31/12/2015 tel qu’ils lui ont été 

présentés, faisant ressortir un bénéfice net de DH 193.154.237,65.

TROISIEME  RESOLUTION 
L’Assemblée Générale, approuve l’affectation des résultats proposée par le Conseil d’Administration, à savoir :

•	 Résultat net		          DH  193.154.237,65

•	 Résultat net à répartir		        DH  193.154.237,65

•	 Réserve légale de 5 %			           DH         -

•	 Réserve spéciale de garantie de 10 %		         DH    19.315.423,77

•	 Reliquat			           DH  173.838.813,89

•	 Dividende de 5 %				           DH    75.000.000,00   

•	 Reliquat à affecter				           DH    98.838.813,89

•	 Part de l’Etat			              DH    49.419.406,94 

•	 Reliquat après part de l’Etat		             DH    49.419.406,95

•	 Report à nouveau 2014		                      DH         342.810,05     

•	 Soit un total à répartir			           DH    49.762.217,00   

•	 Superdividende			                     	     DH    34.300.000,00

•	 Réserves facultatives 		              DH    14.700.000,00

•	 Report à nouveau 2015                	  		          DH         762.217,00   

L’Assemblée Générale décide de mettre en distribution les dividendes de l’exercice 2015 à compter du 1er 

septembre 2016.

QUATRIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes, sur les 

conventions relevant des articles 56 et suivants de la loi sur les sociétés anonymes, approuve les conventions qui 

y sont mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale confère aux membres du Conseil d’Administration, quitus définitif et sans réserves, de leur 

gestion pendant l’exercice dont les comptes ont été ci-dessus approuvés.

SIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale désigne en qualité de commissaires aux comptes pour une durée de trois années corres-

pondant aux exercices 2016, 2017 et 2018 :

• Le cabinet COOPER’S & LYBRAND (Maroc) S.A, représenté par Monsieur Abdelaziz ALMECHATT demeurant 

à Casablanca, 83 avenue Hassan II ;

04
performance  

financière
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• Le cabinet DELOITTE AUDIT, représenté par Monsieur FAWZI BRITEL demeurant à Casablanca 288, Boulevard  

Zerktouni.

Elle donne tous pouvoirs au Président pour fixer avec les commissaires aux comptes le montant de leurs hono-

raires annuels.

SEPTIEME RESOLUTION 
L’Assemblée Générale prend acte de la lettre de démission datée du 26 février 2016  de Monsieur Ahmed  

ZINOUNE de son mandat d’administrateur au sein du conseil d’administration de la SCR et lui donne quitus plein 

et définitif de sa gestion d’administrateur.

HUITIEME  RESOLUTION 
L’Assemblée Générale désigne Madame Laila BOUFOUS en tant qu’administrateur en remplacement de Mon-

sieur Mohammed Samir TAZI.

La durée du mandat de Madame Laila BOUFOUS, fixée pour la durée restant à courir du mandat de son prédé-

cesseur sus - mentionné, expirera lors de la réunion de l’Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui sera appelée 

à statuer sur les comptes de l’exercice clos au 31/12/2017.

NEUVIEME RESOLUTION 
L’Assemblée Générale décide d’allouer au Conseil d’Administration pour l’exercice 2015, une somme brute fixée 

à 240.000 dirhams à titre de jetons de présence.

Elle laisse le soin aux administrateurs de répartir ce montant entre eux.

DIXIEME  RESOLUTION 
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de l’original ou d’une copie des présentes pour les forma-

lités de publicité ou autres prescrites par la loi.
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�I�M�M�O�B�I�L�I�S�A�T�I�O�N�S�	�I�N�C�O�R�P�O�R�E�L�L�E�S
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�B�r�e�v�e�t�s�,�	�m�a�r�q�u�e�s�,�	�d�r�o�i�t�s�	�e�t�	�v�a�l�e�u�r�s�	�s�i�m�i�l�a�i�r�e�s�	
�F�o�n�d�s�	�c�o�m�m�e�r�c�i�a�l
�A�u�t�r�e�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s�	�i�n�c�o�r�p�o�r�e�l�l�e�s

�I�M�M�O�B�I�L�I�S�A�T�I�O�N�S�	�C�O�R�P�O�R�E�L�L�E�S

�T�e�r�r�a�i�n�s
�C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n�s
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�A�u�t�r�e�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s�	�c�o�r�p�o�r�e�l�l�e�s�	

�I�M�M�O�B�I�L�I�S�A�T�I�O�N�S�	�F�I�N�A�N�C�I�È�R�E�S

�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�P�r�ê�t�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�é�s
Autres créances financières

�T�i�t�r�e�s�	�d�e�	�p�a�r�t�i�c�i�p�a�t�i�o�n
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�A�c�t�i�o�n�s�	�e�t�	�p�a�r�t�s�	�s�o�c�i�a�l�e�s

�P�r�ê�t�s�	�e�t�	�e�f�f�e�t�s�	�a�s�s�i�m�i�l�é�s
�D�é�p�ô�t�s�	�e�n�	�c�o�m�p�t�e�s�	�i�n�d�i�s�p�o�n�i�b�l�e�s

�P�l�a�c�e�m�e�n�t�s�	�a�f�f�e�c�t�é�s�	�a�u�x�	�c�o�n�t�r�a�t�s�	�e�n�	�u�n�i�t�é�s�	�d�e�	�c�o�m�p�t�e

Dépôts auprès des cédantes

�A�u�t�r�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�É�C�A�R�T�S�	�D�E�	�C�O�N�V�E�R�S�I�O�N�	�A�C�T�I�F

�D�i�m�i�n�u�t�i�o�n�	�d�e�	�c�r�é�a�n�c�e�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�é�e�s�	�e�t�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�P�A�R�T�S�	�D�E�S�	�R�É�T�R�O�C�E�S�S�I�O�N�N�A�I�R�E�S�	�D�A�N�S�	
�L�E�S�	�P�R�O�V�I�S�I�O�N�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S
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�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r

�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�C�R�É�A�N�C�E�S�	�D�E�	�L�'�A�C�T�I�F�	�C�I�R�C�U�L�A�N�T

�A�s�s�u�r�é�s�,�	�i�n�t�e�r�m�é�d�i�a�i�r�e�s�,�	�c�é�d�a�n�t�s�,�	�c�o�a�s�s�u�r�e�u�r�s�	�e�t�	�c�o�m�p�t�e�s�	�r�a�t�t�a�c�h�é�s�	�d�é�b�i�t�e�u�r�s

�P�e�r�s�o�n�n�e�l�	�d�é�b�i�t�e�u�r
�É�t�a�t�	�d�é�b�i�t�e�u�r
�C�o�m�p�t�e�s�	�d�'�a�s�s�o�c�i�é�s�	�d�é�b�i�t�e�u�r�s

�A�u�t�r�e�s�	�d�é�b�i�t�e�u�r�s
�C�o�m�p�t�e�s�	�d�e�	�r�é�g�u�l�a�r�i�s�a�t�i�o�n�	�-�	�A�c�t�i�f

�T�I�T�R�E�S�	�V�A�L�E�U�R�S�	�D�E�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�	�(�n�o�n�	�a�f�f�e�c�t�é�s�	�a�u�x�	�o�p�é�r�a�t�i�o�n�s�	�d�e�	�r�é�a�s�s�u�r�a�n�c�e�)

�É�C�A�R�T�S�	�D�E�	�C�O�N�V�E�R�S�I�O�N�	�-�	�A�C�T�I�F�	�(�E�l�é�m�e�n�t�s�	�c�i�r�c�u�l�a�n�t�s�)

�T�R�É�S�O�R�E�R�I�E�	

�T�R�É�S�O�R�E�R�I�E�	�-�	�A�C�T�I�F
Chèques et valeurs à encaisser

�B�a�n�q�u�e�s�,�	�T�G�	�e�t�	�C�C�P

�C�a�i�s�s�e�	�,�	�R�é�g�i�e�s�	�d�'�a�v�a�n�c�e�s�	�e�t�	�a�c�c�r�é�d�i�t�i�f�s

�T�O�T�A�L�	�G�É�N�É�R�A�L�	

�E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�5

�A�C�T�I�F�	�C�I�R�C�U�L�A�N�T�	�(�h�o�r�s�	�t�r�é�s�o�r�e�r�i�e�)
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Augmentation des dettes de financement et des provisions techniques
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�P�A�S�S�I�F �E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�4

�F�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T�	�P�E�R�M�A�N�E�N�T

�C�A�P�I�T�A�U�X�	�P�R�O�P�R�E�S

�C�A�P�I�T�A�U�X�	�P�R�O�P�R�E�S�	�A�S�S�I�M�I�L�É�S

�C�a�p�i�t�a�l�	�s�o�c�i�a�l

�P�r�i�m�e�	�d�’�é�m�i�s�s�i�o�n�,�	�d�e�	�f�u�s�i�o�n�,�	�d�’�a�p�p�o�r�t

�	�	�à�	�d�é�d�u�i�r�e�:�	�a�c�t�i�o�n�n�a�i�r�e�s�,�	�c�a�p�i�t�a�l�	�s�o�u�s�c�r�i�t�	�n�o�n�	�a�p�p�e�l�é
�	�	�C�a�p�i�t�a�l�	�a�p�p�e�l�é�	�(�d�o�n�t�	�v�e�r�s�é�	�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�)

�É�c�a�r�t�s�	�d�e�	�r�é�e�v�a�l�u�a�t�i�o�n

�R�é�s�e�r�v�e�	�l�é�g�a�l�e

�A�u�t�r�e�s�	�r�é�s�e�r�v�e�s
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Provisions pour aléas financiers
�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s�	�e�n�	�u�n�i�t�é�s�	�d�e�	�c�o�m�p�t�e
Provisions pour participations aux bénéfices
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Provisions pour fluctuations de sinistralité

Provisions pour aléas financiers
�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s�	�e�n�	�u�n�i�t�é�s�	�d�e�	�c�o�m�p�t�e
Provisions pour participations aux bénéfices
�P�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�A�u�g�m�e�n�t�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�r�é�a�n�c�e�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�é�e�s�	�e�t�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
Diminution des dettes de financement et des provisions techniques

�C�e�s�s�i�o�n�n�a�i�r�e�s�	�e�t�	�c�o�m�p�t�e�s�	�r�a�t�t�a�c�h�é�s�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s
�A�s�s�u�r�é�s�,�	�i�n�t�e�r�m�é�d�i�a�i�r�e�s�,�	�c�é�d�a�n�t�s�,�	�c�o�a�s�s�u�r�e�u�r�s�	�e�t�	�c�o�m�p�t�e�s�	�r�a�t�t�a�c�h�é�s�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s

�P�e�r�s�o�n�n�e�l�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r

�É�t�a�t�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r

�C�o�m�p�t�e�s�	�d�’�a�s�s�o�c�i�é�s�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s
�A�u�t�r�e�s�	�c�r�é�a�n�c�i�e�r�s
�C�o�m�p�t�e�	�d�e�	�r�é�g�u�l�a�r�i�s�a�t�i�o�n�	�-�	�P�a�s�s�i�f

�O�r�g�a�n�i�s�m�e�s�	�s�o�c�i�a�u�x�	�c�r�é�d�i�t�e�u�r�s

�3�1�7�	�4�1�2�	�9�6�8�,�7�7

�3�	�8�3�8�	�1�2�4�,�6�4

�1�3�5�	�8�3�9�	�1�3�2�,�5�6
�2�3�4�	�3�3�8�	�1�3�2�,�3�9

�8�7�	�4�0�7�,�8�2

�2�	�2�2�9�	�8�9�1�,�8�7

�6�9�	�3�0�7�	�2�5�0�,�0�0

�6�9�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�3�0�7�	�2�5�0�,�0�0

�3�	�5�1�6�	�0�6�5�	�6�8�9�,�0�0

�2�	�7�0�9�	�2�3�0�	�7�9�1�,�0�0

�2�	�2�2�9�	�8�9�1�,�8�7

�1�3�	�2�9�3�	�2�3�7�	�7�0�3�,�8�6

�2�	�1�8�7�	�6�7�7�	�6�4�1�,�5�4

�1�	�5�0�0�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�4�	�7�9�8�	�4�5�1�	�2�0�8�,�3�6

�3�5�0�	�8�2�9�	�0�0�6�,�0�0

�3�	�7�4�3�	�1�2�4�	�9�5�9�,�0�0
�2�2�3�	�0�1�0�	�9�1�3�,�0�0

�1�0�8�	�2�8�0�	�8�9�7�,�0�0

�1�	�1�9�7�	�5�2�1�,�3�6

�3�7�2�	�0�0�7�	�9�1�2�,�0�0

�6�	�4�3�7�	�1�0�7�,�4�5
�6�	�4�3�7�	�1�0�7�,�4�5

�1�	�0�8�7�	�4�4�7�	�8�4�4�,�7�7

�1�1�5�	�3�1�7�	�2�6�5�,�2�8

�1�1�5�	�3�1�7�	�2�6�5�,�2�8

�9�0�6�	�1�2�9�	�1�4�8�,�1�4
�3�9�3�	�1�6�0�	�3�9�8�,�1�5

�2�1�8�	�6�7�6�	�4�9�2�,�0�3
�4�	�4�8�6�	�1�1�6�,�1�9

�3�	�9�5�1�	�2�6�5�,�2�5

�2�0�4�	�4�4�8�	�5�9�7�,�0�2

�5�	�4�9�6�	�3�5�0�,�0�0
�7�	�6�4�0�	�4�5�9�,�5�5

�6�8�	�2�6�9�	�4�6�9�,�9�5

�4�4�	�1�2�4�	�8�7�5�,�8�9

�2�1�	�8�7�6�	�5�5�5�,�4�6

�1�4�	�3�8�0�	�6�8�5�	�5�4�8�,�6�3

�1�3�	�0�0�3�	�6�2�4�	�1�0�1�,�9�8

�2�	�1�5�8�	�5�7�6�	�4�7�6�,�9�7
�1�	�5�0�0�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�1�5�0�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0
�3�1�5�	�0�7�9�	�4�2�9�,�2�7

�3�4�2�	�8�1�0�,�0�5

�1�9�3�	�1�5�4�	�2�3�7�,�6�5

�1�	�9�9�8�	�1�9�1�,�0�1

�1�	�9�9�8�	�1�9�1�,�0�1
�9�	�5�4�5�	�5�0�0�,�0�0

�8�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�1�	�5�4�5�	�5�0�0�,�0�0

�5�	�5�7�4�	�8�4�4�	�8�7�4�,�6�4

�2�	�8�8�0�	�1�8�5�	�4�8�9�,�0�0

�2�	�6�9�0�	�8�2�1�	�2�6�1�,�0�0

�3�	�8�3�8�	�1�2�4�,�6�4

�5�	�2�5�8�	�1�6�2�	�0�4�9�,�3�6

�2�4�4�	�7�2�5�	�6�7�4�,�0�0

�4�	�2�5�2�	�7�6�9�	�7�5�2�,�0�0
�1�8�8�	�1�0�6�	�3�3�7�,�0�0

�1�9�5�	�9�7�6�	�2�0�0�,�0�0

�1�	�1�9�7�	�5�2�1�,�3�6

�3�7�5�	�3�8�6�	�5�6�5�,�0�0

�4�9�7�	�0�1�0�,�0�0

�4�9�7�	�0�1�0�,�0�0

�9�7�6�	�3�4�4�	�4�2�1�,�7�2

�1�3�1�	�9�6�7�	�1�9�6�,�9�4

�1�3�1�	�9�6�7�	�1�9�6�,�9�4

�7�6�5�	�0�5�0�	�6�0�5�,�1�3

�3�7�6�	�8�3�4�	�2�3�5�,�8�6
�2�6�7�	�3�4�9�	�7�9�1�,�4�7

�5�	�4�5�4�	�4�5�1�,�5�7

�3�	�8�8�5�	�0�1�0�,�2�1

�3�8�	�7�4�4�	�8�4�8�,�7�4

�6�	�0�5�4�	�9�0�8�,�0�0

�9�	�6�4�6�	�5�5�3�,�4�8
�5�7�	�0�8�0�	�8�0�5�,�8�0

�4�8�	�6�2�4�	�2�5�0�,�5�8

�3�0�	�7�0�2�	�3�6�9�,�0�7

�1�3�	�9�7�9�	�9�6�8�	�5�2�3�,�7�0

�6�	�2�2�9�	�1�3�4�	�6�0�4�,�6�4

bilan AU 31/12/2015 (en dirhams)
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC) - TECHNIQUE AU 31/12/2015 (en dirhams)

�L�I�B�E�L�L�É �E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�4

�P�R�I�M�E�S�1

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S�	�E�T�	�F�R�A�I�S

�P�r�i�m�e�s�	�a�c�c�e�p�t�é�e�s
�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s

�	

�S�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�P�r�e�s�t�a�t�i�o�n�s�	�e�t�	�f�r�a�i�s�	�p�a�y�é�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r
�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e�	

Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité
Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

�R�e�v�e�n�u�s�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�G�a�i�n�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e
�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t�	�à�	�p�e�r�c�e�v�o�i�r

�C�H�A�R�G�E�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�(�1�+�2�-�3�-�4�+�5�-�6�)

�E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�5

�B�R�U�T �R�É�T�R�O�C�E�S�S�I�O�N �N�E�T

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�a�c�q�u�i�s�i�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s
�A�c�h�a�t�s�	�c�o�n�s�o�m�m�é�s�	�d�e�	�m�a�t�i�è�r�e�s�	�e�t�	�f�o�u�r�n�i�t�u�r�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�e�x�t�e�r�n�e�s

�I�m�p�ô�t�s�	�e�t�	�t�a�x�e�s
�C�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�e�r�s�o�n�n�e�l
�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

Profits sur réalisation de placements
Profits provenant de la réevaluation des placements affectés
�I�n�t�e�r�ê�t�s�	�e�t�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�R�e�p�r�i�s�e�s�	�s�u�r�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�i�n�t�é�r�ê�t�s
�F�r�a�i�s�	�d�e�	�g�e�s�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�P�e�r�t�e�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e
�A�m�o�r�t�i�s�s�e�m�e�n�t�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t

�P�e�r�t�e�s�	�s�u�r�	�r�é�a�l�i�s�a�t�i�o�n�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�P�e�r�t�e�s�	�p�r�o�v�e�n�a�n�t�	�d�e�	�l�a�	�r�é�e�v�a�l�u�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s�	�a�f�f�e�c�t�é�s
�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�2

�3

�4

�5

�6

�2�	�1�0�4�	�7�2�3�	�3�8�4�,�7�4 �7�9�4�	�7�3�1�	�8�0�2�,�1�8 �1�	�4�7�0�	�1�2�6�	�7�6�0�,�1�7

�1�	�9�9�8�	�6�2�0�	�0�5�2�,�7�4 �1�	�2�9�2�	�5�1�5�	�9�3�6�,�1�7

�-�1�7�7�	�6�1�0�	�8�2�4�,�0�0

�4�5�	�6�7�8�	�6�1�6�,�7�1

�2�	�6�6�2�	�6�1�3�,�8�0

�4�3�	�0�1�6�	�0�0�2�,�9�1

�1�	�2�9�3�	�2�7�6�	�9�8�6�,�0�0
�1�	�4�6�1�	�5�8�9�	�7�9�8�,�0�0

�-�1�5�7�	�0�2�4�	�5�6�4�,�0�0

�-�6�5�	�0�9�2�	�7�1�0�,�0�0
�5�7�	�6�1�8�	�1�4�7�,�0�0

�-�3�	�8�1�3�	�6�8�5�,�0�0
�1�4�2�	�0�2�1�	�7�9�4�,�3�2

�2�3�9�	�6�9�6�,�9�2

�2�3�	�2�6�9�	�8�4�2�,�5�3
�7�	�2�3�2�	�8�2�4�,�3�8
�4�7�	�6�5�2�	�5�8�5�,�5�0

�3�6�6�	�7�8�2�,�0�2
�6�3�	�2�6�0�	�0�6�2�,�9�7

�6�4�3�	�6�8�4�	�6�0�2�,�9�5

�3�4�6�	�2�3�8�	�2�3�4�,�0�6
�2�7�	�5�1�9�	�0�4�6�,�0�2
�1�	�7�1�1�	�4�1�7�,�6�6
�4�9�	�2�7�2�	�6�5�2�,�7�3

�7�	�4�5�6�	�5�2�9�,�1�3

�2�1�1�	�4�8�6�	�7�2�3�,�3�5

�2�0�8�	�6�5�5�	�8�9�7�,�7�0

�1�2�	�0�6�3�	�1�0�3�,�7�4

�1�4�	�4�8�4�	�4�6�6�,�6�1
�8�	�1�6�1�	�0�3�7�,�6�1

�1�7�3�	�9�4�7�	�2�8�9�,�7�4

�5�1�5�	�5�3�5�	�3�0�1�,�8�1

�6�9�1�	�5�8�7�	�0�2�9�,�1�8 �1�	�3�0�7�	�0�3�3�	�0�2�3�,�5�6

�-�1�0�6�	�1�0�3�	�3�3�2�,�0�0 �-�1�0�3�	�1�4�4�	�7�7�3�,�0�0 �-�2�	�9�5�8�	�5�5�9�,�0�0

�6�8�	�0�8�5�	�1�9�9�,�7�2 �6�8�	�0�8�5�	�1�9�9�,�7�2

�3�	�2�9�8�	�1�2�9�,�0�5 �3�	�2�9�8�	�1�2�9�,�0�5

�6�4�	�7�8�7�	�0�7�0�,�6�7 �6�4�	�7�8�7�	�0�7�0�,�6�7

�1�	�3�5�5�	�6�5�3�	�5�6�5�,�7�4 �2�2�0�	�4�3�3�	�3�7�6�,�6�5 �1�	�1�3�5�	�2�2�0�	�1�8�9�,�0�9

�1�	�4�4�4�	�1�2�9�	�1�2�2�,�7�4 �1�0�5�	�4�3�3�	�9�4�9�,�6�5 �1�	�3�3�8�	�6�9�5�	�1�7�3�,�0�9

�-�1�2�6�	�2�3�5�	�4�0�7�,�0�0 �1�2�0�	�4�3�3�	�1�1�2�,�0�0 �-�2�4�6�	�6�6�8�	�5�1�9�,�0�0

�-�5�3�	�3�1�4�	�1�0�6�,�0�0 �-�5�3�	�3�1�4�	�1�0�6�,�0�0
�8�7�	�6�9�5�	�3�0�3�,�0�0 �8�7�	�6�9�5�	�3�0�3�,�0�0

�3�	�3�7�8�	�6�5�3�,�0�0 �-�5�	�4�3�3�	�6�8�5�,�0�0 �8�	�8�1�2�	�3�3�8�,�0�0
�1�4�9�	�9�2�7�	�1�9�4�,�9�8 �1�4�9�	�9�2�7�	�1�9�4�,�9�8

�2�9�0�	�7�7�3�,�8�6
�2�0�	�6�2�7�	�1�8�5�,�1�0 �2�0�	�6�2�7�	�1�8�5�,�1�0
�6�	�7�9�8�	�1�9�0�,�7�6 �6�	�7�9�8�	�1�9�0�,�7�6
�4�9�	�8�1�4�	�3�4�0�,�3�1 �4�9�	�8�1�4�	�3�4�0�,�3�1

�3�7�4�	�6�1�6�,�0�0 �3�7�4�	�6�1�6�,�0�0
�7�2�	�0�2�2�	�0�8�8�,�9�5 �7�2�	�0�2�2�	�0�8�8�,�9�5

�6�9�4�	�3�2�0�	�7�7�8�,�4�9 �6�9�4�	�3�2�0�	�7�7�8�,�4�9

�3�2�4�	�4�1�5�	�2�0�5�,�0�8 �3�2�4�	�4�1�5�	�2�0�5�,�0�8
�3�7�	�2�2�6�	�7�6�3�,�7�6 �3�7�	�2�2�6�	�7�6�3�,�7�6
�1�	�1�6�2�	�1�4�0�,�8�8 �1�	�1�6�2�	�1�4�0�,�8�8
�4�0�	�1�2�2�	�7�3�7�,�8�7 �4�0�	�1�2�2�	�7�3�7�,�8�7

�5�	�8�8�0�	�5�1�3�,�7�4 �5�	�8�8�0�	�5�1�3�,�7�4

�2�8�5�	�5�1�3�	�4�1�7�,�1�6 �2�8�5�	�5�1�3�	�4�1�7�,�1�6

�5�5�5�	�2�4�3�	�3�5�3�,�1�8 �5�5�5�	�2�4�3�	�3�5�3�,�1�8

�1�2�	�9�0�0�	�7�2�9�,�6�2 �1�2�	�9�0�0�	�7�2�9�,�6�2
�2�8�	�6�8�4�	�8�2�1�,�5�3 �2�8�	�6�8�4�	�8�2�1�,�5�3
�8�	�8�9�4�	�1�7�8�,�4�1 �8�	�8�9�4�	�1�7�8�,�4�1

�2�2�4�	�9�6�8�	�8�7�8�,�9�0 �2�2�4�	�9�6�8�	�8�7�8�,�9�0

�2�7�9�	�7�9�4�	�7�4�4�,�7�2 �2�7�9�	�7�9�4�	�7�4�4�,�7�2

�8�0�6�	�3�0�5�	�2�4�9�,�0�5 �5�7�4�	�2�9�8�	�4�2�5�,�5�3 �2�3�2�	�0�0�6�	�8�2�3�,�5�2

�1�	�3�0�9�	�9�9�1�	�5�8�2�,�5�6

�2�9�0�	�7�7�3�,�8�6

04
performance  

financière
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC) - NON TECHNIQUE AU 31/12/2015 (en dirhams)

(CPC) RÉCAPITULATION AU 31/12/2015 (en dirhams)

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�C�O�U�R�A�N�T�S�1

�C�H�A�R�G�E�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�C�O�U�R�A�N�T�E�S

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�N�O�N�	�C�O�U�R�A�N�T�S

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�s
�I�n�t�é�r�ê�t�s�	�e�t�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�s

�	 �	

�	 �	

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s

Charges financières non techniques courantes

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�c�e�s�s�i�o�n�s�	�d�’�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�N�O�N�	�C�O�U�R�A�N�T�E�S

�S�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s�	�d�’�é�q�u�i�l�i�b�r�e
�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�s

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�c�o�u�r�a�n�t�s

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�n�o�n�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�l�e�u�r�s�	�n�e�t�t�e�s�	�d�’�a�m�o�r�t�i�s�s�e�m�e�n�t�	�d�e�s�	�i�m�m�o�b�i�l�i�s�a�t�i�o�n�s�	�c�é�d�é�e�s
�S�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s�	�a�c�c�o�r�d�é�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�n�o�n�	�c�o�u�r�a�n�t�e�s
Rappel et dégrèvements des impôts sur résultats

�2

�3

�4

�L�I�B�E�L�L�É

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�C�O�U�R�A�N�T�	�(�1�-�2�)

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�N�O�N�	�C�O�U�R�A�N�T�	�(�3�-�4�)

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�(�1�-�2�+�3�-�4�)

�P�R�O�P�R�E�S�	�À
�L�’�E�X�E�R�C�I�C�E

�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S

�E�X�E�R�C�I�C�E
�P�R�É�C�É�D�E�N�T

�T�O�T�A�U�X
�E�X�E�R�C�I�C�E

�E�X�E�R�C�I�C�E
�3�1�/�1�2�/�2�0�1�4

�4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5

�-�4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5

�-�9�	�1�3�8�	�8�9�9�,�4�9

�-�1�3�	�6�8�5�	�1�8�2�,�0�4

�4�	�5�4�6�	�2�8�2�,�5�5

�4�	�6�5�5�	�8�4�3�,�3�8

�4�	�5�7�9�	�6�5�9�,�6�8

�7�6�	�1�8�3�,�7�0

�1�3�	�7�9�4�	�7�4�2�,�8�7

�1�0�	�3�0�5�,�5�3

�9�	�7�8�4�	�4�3�7�,�3�4

�4�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�5�	�2�9�5�	�7�3�1�,�0�1 �5�	�2�9�5�	�7�3�1�,�0�1

�5�	�2�9�5�	�7�3�1�,�0�1 �5�	�2�9�5�	�7�3�1�,�0�1

�-�5�	�2�9�5�	�7�3�1�,�0�1 �-�5�	�2�9�5�	�7�3�1�,�0�1

�5�	�3�0�0�,�4�4 �9�7�6�	�7�6�5�,�4�0 �9�8�2�	�0�6�5�,�8�4

�5�	�3�0�0�,�4�4 �9�7�6�	�7�6�5�,�4�0 �9�8�2�	�0�6�5�,�8�4

�1�1�	�0�4�8�	�4�6�1�,�7�9 �1�0�1�	�4�2�5�,�9�1 �1�1�	�1�4�9�	�8�8�7�,�7�0

�7�	�0�4�8�	�4�6�1�,�7�9 �1�0�1�	�4�2�5�,�9�1 �7�	�1�4�9�	�8�8�7�,�7�0

�4�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0 �4�	�0�0�0�	�0�0�0�,�0�0

�-�1�1�	�0�4�3�	�1�6�1�,�3�5 �8�7�5�	�3�3�9�,�4�9 �-�1�0�	�1�6�7�	�8�2�1�,�8�6

�-�1�6�	�3�3�8�	�8�9�2�,�3�6 �8�7�5�	�3�3�9�,�4�9 �-�1�5�	�4�6�3�	�5�5�2�,�8�7

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�V�I�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�N�O�N�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�A�V�A�N�T�	�I�M�P�Ô�T�S

�I�M�P�Ô�T�S�	�S�U�R�	�L�E�S�	�R�É�S�U�L�T�A�T�S

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�E�T

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�N�O�N�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�P�R�O�D�U�I�T�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�	�N�O�N�	�V�I�E

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S�	�N�O�N�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S

�I�M�P�Ô�T�S�	�S�U�R�	�L�E�S�	�R�É�S�U�L�T�A�T�S

�T�O�T�A�L�	�D�E�S�	�C�H�A�R�G�E�S

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�N�E�T

�	

�	

�E�X�E�R�C�I�C�E�	�A�U�	�3�1�/�1�2�/�2�0�1�5 �E�X�E�R�C�I�C�E�	�A�U�	�3�1�/�1�2�/�2�0�1�4

�3�2�	�7�9�4�	�6�1�6�,�8�3

�4�8�2�	�7�4�0�	�6�8�4�,�9�8

�5�1�5�	�5�3�5�	�3�0�1�,�8�1

�-�1�3�	�6�8�5�	�1�8�2�,�0�4

�5�0�1�	�8�5�0�	�1�1�9�,�7�7

�1�8�4�	�4�3�7�	�1�5�1�,�0�0

�3�1�7�	�4�1�2�	�9�6�8�,�7�7

�3�7�1�	�6�0�4�	�2�3�7�,�0�3
�1�	�7�8�7�	�8�8�5�	�7�4�2�,�8�0

�2�	�1�5�9�	�4�8�9�	�9�7�9�,�8�3
�4�	�6�5�5�	�8�4�3�,�3�8

�2�	�1�6�4�	�1�4�5�	�8�2�3�,�2�1

�3�3�8�	�8�0�9�	�6�2�0�,�2�0
�1�	�3�0�5�	�1�4�5�	�0�5�7�,�8�2

�1�	�6�4�3�	�9�5�4�	�6�7�8�,�0�2

�1�8�	�3�4�1�	�0�2�5�,�4�2

�1�8�4�	�4�3�7�	�1�5�1�,�0�0

�3�1�7�	�4�1�2�	�9�6�8�,�7�7

�1�	�8�4�6�	�7�3�2�	�8�5�4�,�4�4

�-�7�0�	�5�0�6�	�3�5�9�,�2�8

�3�0�2�	�5�1�3�	�1�8�2�,�8�0

�2�3�2�	�0�0�6�	�8�2�3�,�5�2

�-�1�5�	�4�6�3�	�5�5�2�,�8�7

�2�1�6�	�5�4�3�	�2�7�0�,�6�5

�2�3�	�3�8�9�	�0�3�3�,�0�0

�1�9�3�	�1�5�4�	�2�3�7�,�6�5

�3�9�6�	�1�9�9�	�3�8�9�,�3�0
�1�	�6�7�6�	�1�9�8�	�1�7�1�,�4�7

�2�	�0�7�2�	�3�9�7�	�5�6�0�,�7�7
�9�8�2�	�0�6�5�,�8�4

�2�	�0�7�3�	�3�7�9�	�6�2�6�,�6�1

�4�6�6�	�7�0�5�	�7�4�8�,�5�8
�1�	�3�7�3�	�6�8�4�	�9�8�8�,�6�7

�1�	�8�4�0�	�3�9�0�	�7�3�7�,�2�5

�1�6�	�4�4�5�	�6�1�8�,�7�1

�2�3�	�3�8�9�	�0�3�3�,�0�0

�1�	�8�8�0�	�2�2�5�	�3�8�8�,�9�6

�1�9�3�	�1�5�4�	�2�3�7�,�6�5
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC) - TECHNIQUE AFFAIRES LÉGALES (en dirhams)

�L�I�B�E�L�L�É �E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�4

�P�R�I�M�E�S�1

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S�	�E�T�	�F�R�A�I�S

�P�r�i�m�e�s�	�a�c�c�e�p�t�é�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�P�r�e�s�t�a�t�i�o�n�s�	�e�t�	�f�r�a�i�s�	�p�a�y�é�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e�s

Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité
Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

�R�e�v�e�n�u�s�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�G�a�i�n�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e
�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t�	�à�	�p�e�r�c�e�v�o�i�r

�C�H�A�R�G�E�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�(�1�+�2�-�3�-�4�+�5�-�6�)

�E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�5

�B�R�U�T �R�É�T�R�O�C�E�S�S�I�O�N �N�E�T

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�a�c�q�u�i�s�i�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s
�A�c�h�a�t�s�	�c�o�n�s�o�m�m�é�s�	�d�e�	�m�a�t�i�è�r�e�s�	�e�t�	�f�o�u�r�n�i�t�u�r�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�e�x�t�e�r�n�e�s

�I�m�p�ô�t�s�	�e�t�	�t�a�x�e�s
�C�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�e�r�s�o�n�n�e�l
�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

Profits sur réalisation de placements
�I�n�t�e�r�ê�t�s�	�e�t�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�R�e�p�r�i�s�e�s�	�s�u�r�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�i�n�t�é�r�ê�t�s
�F�r�a�i�s�	�d�e�	�g�e�s�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�P�e�r�t�e�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e
�A�m�o�r�t�i�s�s�e�m�e�n�t�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t

�P�e�r�t�e�s�	�s�u�r�	�r�é�a�l�i�s�a�t�i�o�n�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�2

�3

�4

�5

�6

�2�3�1�	�0�9�0�	�1�7�4�,�6�6

�3�1�	�7�9�4�	�2�1�9�,�6�6

�-�1�9�9�	�2�9�5�	�9�5�5�,�0�0

�6�7�0�	�2�5�8�,�0�6

�6�7�0�	�2�5�8�,�0�6

�1�8�3�	�9�9�5�	�5�2�2�,�6�5

�7�2�2�	�4�7�7�	�1�0�6�,�6�5
�-�4�6�7�	�3�0�3�	�3�3�8�,�0�0

�-�7�1�	�0�1�3�	�9�7�8�,�0�0

�-�1�6�4�	�2�6�8�,�0�0
�5�4�5�	�6�7�7�,�0�3

�1�	�9�3�5�,�0�5
�1�1�2�	�1�1�4�,�0�9
�1�1�	�2�8�7�,�9�7

�4�2�0�	�3�3�9�,�9�2

�4�6�9�	�3�7�9�	�1�4�4�,�4�7

�2�5�4�	�2�2�0�	�0�7�5�,�4�1

�1�	�3�6�4�	�1�7�1�,�0�2
�3�9�	�2�7�5�	�2�3�1�,�4�9
�5�	�9�4�3�	�5�9�9�,�3�7

�1�6�8�	�5�7�6�	�0�6�7�,�1�8

�1�5�4�	�7�7�4�	�0�4�7�,�7�2

�9�	�6�1�5�	�4�9�9�,�9�9

�6�	�5�0�5�	�1�6�3�,�0�8

�1�3�8�	�6�5�3�	�3�8�4�,�6�5

�3�6�1�	�8�2�4�	�3�2�9�,�7�8

�3�9�	�5�8�5�	�3�2�0�,�3�7 �4�4�8�	�6�5�2�,�1�1 �3�9�	�1�3�6�	�6�6�8�,�2�6
�3�9�	�5�8�5�	�3�2�0�,�3�7 �4�4�8�	�6�5�2�,�1�1 �3�9�	�1�3�6�	�6�6�8�,�2�6

�5�5�9�	�0�0�5�,�3�5 �5�5�9�	�0�0�5�,�3�5

�5�5�9�	�0�0�5�,�3�5 �5�5�9�	�0�0�5�,�3�5

�-�1�8�	�0�9�1�	�6�7�9�,�3�2 �-�2�0�5�	�7�9�4�,�3�5 �-�1�7�	�8�8�5�	�8�8�4�,�9�7

�6�3�6�	�1�9�8�	�0�5�1�,�0�0 �-�4�1�	�5�2�6�,�3�5 �6�3�6�	�2�3�9�	�5�7�7�,�3�5

�-�6�3�5�	�8�8�0�	�2�0�0�,�3�2 �-�6�3�5�	�8�8�0�	�2�0�0�,�3�2

�-�1�8�	�4�0�9�	�5�3�0�,�0�0 �-�1�8�	�4�0�9�	�5�3�0�,�0�0

�-�1�6�4�	�2�6�8�,�0�0 �1�6�4�	�2�6�8�,�0�0
�1�	�8�9�8�	�6�8�3�,�5�6 �1�	�8�9�8�	�6�8�3�,�5�6

�6�	�7�4�6�,�7�1 �6�	�7�4�6�,�7�1

�2�8�0�	�9�4�7�,�4�2 �2�8�0�	�9�4�7�,�4�2
�3�2�	�7�3�2�,�7�1 �3�2�	�7�3�2�,�7�1

�1�	�0�1�9�	�2�5�1�,�3�7 �1�	�0�1�9�	�2�5�1�,�3�7

�5�5�9�	�0�0�5�,�3�5 �5�5�9�	�0�0�5�,�3�5

�4�7�1�	�1�0�8�	�4�6�3�,�0�7 �4�7�1�	�1�0�8�	�4�6�3�,�0�7

�2�2�3�	�4�2�9�	�0�8�9�,�2�8 �2�2�3�	�4�2�9�	�0�8�9�,�2�8

�8�6�5�	�2�1�3�,�8�9 �8�6�5�	�2�1�3�,�8�9
�2�9�	�8�7�1�	�3�7�8�,�3�4 �2�9�	�8�7�1�	�3�7�8�,�3�4
�4�	�3�7�8�	�0�4�2�,�4�8 �4�	�3�7�8�	�0�4�2�,�4�8

�2�1�2�	�5�6�4�	�7�3�9�,�0�8 �2�1�2�	�5�6�4�	�7�3�9�,�0�8

�3�9�2�	�0�2�2�	�8�2�6�,�8�1 �3�9�2�	�0�2�2�	�8�2�6�,�8�1

�9�	�6�0�4�	�5�9�3�,�2�0 �9�	�6�0�4�	�5�9�3�,�2�0

�6�	�6�2�1�	�7�1�5�,�8�3 �6�	�6�2�1�	�7�1�5�,�8�3

�1�6�7�	�4�8�9�	�3�3�0�,�3�4 �1�6�7�	�4�8�9�	�3�3�0�,�3�4

�2�0�8�	�3�0�7�	�1�8�7�,�4�4 �2�0�8�	�3�0�7�	�1�8�7�,�4�4

�1�3�5�	�4�2�2�	�9�5�7�,�7�4 �6�5�4�	�4�4�6�,�4�6 �1�3�4�	�7�6�8�	�5�1�1�,�2�8
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (CPC) - AFFAIRES CONVENTIONNELLES (en dirhams)

�P�R�I�M�E�S�1

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S�	�E�T�	�F�R�A�I�S

�P�r�i�m�e�s�	�a�c�c�e�p�t�é�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�p�r�i�m�e�s�	�n�o�n�	�a�c�q�u�i�s�e�s

�P�r�o�d�u�i�t�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�R�e�p�r�i�s�e�s�	�d�'�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n�,�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�P�r�e�s�t�a�t�i�o�n�s�	�e�t�	�f�r�a�i�s�	�p�a�y�é�s

�C�H�A�R�G�E�S�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�	�D�’�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N

�P�R�O�D�U�I�T�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�t�e�c�h�n�i�q�u�e�s

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�p�o�u�r�	�s�i�n�i�s�t�r�e�s�	�à�	�p�a�y�e�r

�V�a�r�i�a�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�r�o�v�i�s�i�o�n�s�	�d�e�s�	�a�s�s�u�r�a�n�c�e�s�	�v�i�e�s

Variation des provisions pour fluctuation de sinistralité
Variation des provisions pour aléas financiers

Variation des provisions pour partcipations aux bénéfices

�R�e�v�e�n�u�s�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�G�a�i�n�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e
�P�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t�	�à�	�p�e�r�c�e�v�o�i�r

�C�H�A�R�G�E�S�	�D�E�S�	�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�	�A�F�F�E�C�T�É�S�	
�A�U�X�	�O�P�É�R�A�T�I�O�N�S�	�D�E�	�R�É�A�S�S�U�R�A�N�C�E

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�a�c�q�u�i�s�i�t�i�o�n�	�d�e�s�	�c�o�n�t�r�a�t�s
�A�c�h�a�t�s�	�c�o�n�s�o�m�m�é�s�	�d�e�	�m�a�t�i�è�r�e�s�	�e�t�	�f�o�u�r�n�i�t�u�r�e�s

�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�e�x�t�e�r�n�e�s

�I�m�p�ô�t�s�	�e�t�	�t�a�x�e�s
�C�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�e�r�s�o�n�n�e�l
�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�d�’�e�x�p�l�o�i�t�a�t�i�o�n

Profits sur réalisation de placements
�I�n�t�e�r�ê�t�s�	�e�t�	�a�u�t�r�e�s�	�p�r�o�d�u�i�t�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�R�e�p�r�i�s�e�s�	�s�u�r�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�;�	�t�r�a�n�s�f�e�r�t�s�	�d�e�	�c�h�a�r�g�e�s

�C�h�a�r�g�e�s�	�d�’�i�n�t�é�r�ê�t�s
�F�r�a�i�s�	�d�e�	�g�e�s�t�i�o�n�	�d�e�s�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�P�e�r�t�e�s�	�d�e�	�c�h�a�n�g�e
�A�m�o�r�t�i�s�s�e�m�e�n�t�	�d�e�s�	�d�i�f�f�é�r�e�n�c�e�s�	�s�u�r�	�p�r�i�x�	�d�e�	�r�e�m�b�o�u�r�s�e�m�e�n�t

�P�e�r�t�e�s�	�s�u�r�	�r�é�a�l�i�s�a�t�i�o�n�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s
�A�u�t�r�e�s�	�c�h�a�r�g�e�s�	�d�e�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�D�o�t�a�t�i�o�n�s�	�s�u�r�	�p�l�a�c�e�m�e�n�t�s

�2

�3

�4

�5

�6

�L�I�B�E�L�L�É �E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�4

�R�É�S�U�L�T�A�T�	�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�	�(�1�+�2�-�3�-�4�+�5�-�6�)

�E�x�e�r�c�i�c�e�	�2�0�1�5

�B�R�U�T �R�É�T�R�O�C�E�S�S�I�O�N �N�E�T

�1�	�2�3�9�	�0�3�6�	�5�8�5�,�5�1

�1�	�2�6�0�	�7�2�1�	�7�1�6�,�5�1

�2�1�	�6�8�5�	�1�3�1�,�0�0

�4�5�	�0�0�8�	�3�5�8�,�6�5

�2�	�6�6�2�	�6�1�3�,�8�0

�4�2�	�3�4�5�	�7�4�4�,�8�5

�1�	�1�0�9�	�2�8�1�	�4�6�3�,�3�5

�7�3�9�	�1�1�2�	�6�9�1�,�3�5
�3�1�0�	�2�7�8�	�7�7�4�,�0�0
�5�	�9�2�1�	�2�6�8�,�0�0

�5�7�	�6�1�8�	�1�4�7�,�0�0

�-�3�	�6�4�9�	�4�1�7�,�0�0

�1�4�1�	�4�7�6�	�1�1�7�,�2�9

�2�3�7�	�7�6�1�,�8�7

�2�3�	�1�5�7�	�7�2�8�,�4�4
�7�	�2�2�1�	�5�3�6�,�4�1
�4�7�	�2�3�2�	�2�4�5�,�5�8

�3�6�6�	�7�8�2�,�0�2
�6�3�	�2�6�0�	�0�6�2�,�9�7

�1�7�4�	�3�0�5�	�4�5�8�,�4�8

�9�2�	�0�1�8�	�1�5�8�,�6�5
�2�7�	�5�1�9�	�0�4�6�,�0�2

�3�4�7�	�2�4�6�,�6�4
�9�	�9�9�7�	�4�2�1�,�2�4
�1�	�5�1�2�	�9�2�9�,�7�6

�4�2�	�9�1�0�	�6�5�6�,�1�7

�5�3�	�8�8�1�	�8�4�9�,�9�8

�2�	�4�4�7�	�6�0�3�,�7�5
�1�4�	�4�8�4�	�4�6�6�,�6�1
�1�	�6�5�5�	�8�7�4�,�5�3

�3�5�	�2�9�3�	�9�0�5�,�0�9

�1�5�3�	�7�1�0�	�9�7�2�,�0�3

�2�	�0�6�5�	�1�3�8�	�0�6�4�,�3�7 �7�9�4�	�2�8�3�	�1�5�0�,�0�7 �1�	�2�7�0�	�8�5�4�	�9�1�4�,�3�0

�1�	�9�5�9�	�0�3�4�	�7�3�2�,�3�7 �6�9�1�	�1�3�8�	�3�7�7�,�0�7 �1�	�2�6�7�	�8�9�6�	�3�5�5�,�3�0

�-�1�0�6�	�1�0�3�	�3�3�2�,�0�0 �-�1�0�3�	�1�4�4�	�7�7�3�,�0�0 �-�2�	�9�5�8�	�5�5�9�,�0�0

�6�7�	�5�2�6�	�1�9�4�,�3�7 �6�7�	�5�2�6�	�1�9�4�,�3�7

�3�	�2�9�8�	�1�2�9�,�0�5 �3�	�2�9�8�	�1�2�9�,�0�5

�6�4�	�2�2�8�	�0�6�5�,�3�2 �6�4�	�2�2�8�	�0�6�5�,�3�2

�1�	�3�7�3�	�7�4�5�	�2�4�5�,�0�6 �2�2�0�	�6�3�9�	�1�7�1�,�0�0 �1�	�1�5�3�	�1�0�6�	�0�7�4�,�0�6

�8�0�7�	�9�3�1�	�0�7�1�,�7�4 �1�0�5�	�4�7�5�	�4�7�6�,�0�0 �7�0�2�	�4�5�5�	�5�9�5�,�7�4

�5�0�9�	�6�4�4�	�7�9�3�,�3�2 �1�2�0�	�4�3�3�	�1�1�2�,�0�0 �3�8�9�	�2�1�1�	�6�8�1�,�3�2

�-�3�4�	�9�0�4�	�5�7�6�,�0�0 �-�3�4�	�9�0�4�	�5�7�6�,�0�0

�8�7�	�6�9�5�	�3�0�3�,�0�0 �8�7�	�6�9�5�	�3�0�3�,�0�0

�3�	�3�7�8�	�6�5�3�,�0�0 �-�5�	�2�6�9�	�4�1�7�,�0�0 �8�	�6�4�8�	�0�7�0�,�0�0

�1�4�8�	�0�2�8�	�5�1�1�,�4�2 �1�4�8�	�0�2�8�	�5�1�1�,�4�2

�2�8�4�	�0�2�7�,�1�5 �2�8�4�	�0�2�7�,�1�5

�2�0�	�3�4�6�	�2�3�7�,�6�8 �2�0�	�3�4�6�	�2�3�7�,�6�8

�6�	�7�6�5�	�4�5�8�,�0�5 �6�	�7�6�5�	�4�5�8�,�0�5

�4�8�	�7�9�5�	�0�8�8�,�9�4 �4�8�	�7�9�5�	�0�8�8�,�9�4

�3�7�4�	�6�1�6�,�0�0 �3�7�4�	�6�1�6�,�0�0

�7�1�	�4�6�3�	�0�8�3�,�6�0 �7�1�	�4�6�3�	�0�8�3�,�6�0

�2�2�3�	�2�1�2�	�3�1�5�,�4�2 �2�2�3�	�2�1�2�	�3�1�5�,�4�2

�1�0�0�	�9�8�6�	�1�1�5�,�8�0 �1�0�0�	�9�8�6�	�1�1�5�,�8�0
�3�7�	�2�2�6�	�7�6�3�,�7�6 �3�7�	�2�2�6�	�7�6�3�,�7�6

�2�9�6�	�9�2�6�,�9�9 �2�9�6�	�9�2�6�,�9�9

�1�0�	�2�5�1�	�3�5�9�,�5�3 �1�0�	�2�5�1�	�3�5�9�,�5�3

�1�	�5�0�2�	�4�7�1�,�2�6 �1�	�5�0�2�	�4�7�1�,�2�6

�7�2�	�9�4�8�	�6�7�8�,�0�8 �7�2�	�9�4�8�	�6�7�8�,�0�8

�1�6�3�	�2�2�0�	�5�2�6�,�3�7 �1�6�3�	�2�2�0�	�5�2�6�,�3�7

�3�	�2�9�6�	�1�3�6�,�4�2 �3�	�2�9�6�	�1�3�6�,�4�2

�2�8�	�6�8�4�	�8�2�1�,�5�3 �2�8�	�6�8�4�	�8�2�1�,�5�3

�2�	�2�7�2�	�4�6�2�,�5�8 �2�	�2�7�2�	�4�6�2�,�5�8

�5�7�	�4�7�9�	�5�4�8�,�5�6 �5�7�	�4�7�9�	�5�4�8�,�5�6

�7�1�	�4�8�7�	�5�5�7�,�2�8 �7�1�	�4�8�7�	�5�5�7�,�2�8

�6�7�0�	�8�8�2�	�2�9�1�,�3�1 �5�7�3�	�6�4�3�	�9�7�9�,�0�7 �9�7�	�2�3�8�	�3�1�2�,�2�4
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